
証券コード： 1928

特 集 “脱炭素”を支えるエシカルな住まい

BUSINESS REPORT

第７１期 中間報告書
2021.02.01 > 2021.07.31

ビジネスレポート

入居者様・オーナー様も納得！ 新たなニーズをつかむシャーメゾンＺＥＨ
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Top Message
ト ッ プ メ ッ セ ー ジ

「幸せ住まい」を追求し、持続的な成長へ。
社内のイノベーションを積み重ね、
さらなる企業価値の向上にまい進します。

新型コロナウイルス感染症により、お亡くなりになられた方々やご家族の皆様に謹んで

お悔やみ申し上げます。また、罹患された方々や、影響を受けられた皆様には、心よりお見

舞いを申し上げます。積水ハウスは、感染拡大の抑止のために必要な対応・対策を継続し

ながら、社会の発展に向けて全力で貢献する決意です。

感染症拡大により、経済の先行きは不透明な状態が続いていますが、積水ハウスの業

績および受注状況は好調に推移しています。実直に付加価値の高い最高の品質と技術を

提供し、住生活の研究に基づく新たな生活提案を行ってきた取り組みが、このような状況

下で期せずして、その訴求力を高めることとなりました。

コロナ禍の影響により、人々の生活様式が変化し、住まいへの新たなニーズが生まれ

ています。積水ハウスは、「健康」「つながり」「学び」を軸にしたサービスを提供する「プラッ

トフォームハウス構想」を推し進めています。住宅に様々な技術、情報、環境等をインス

トールすることで住宅に求められる新たな価値を創出することが、社会課題を解決するこ

とにもつながり、私たちの使命と認識しています。

そして、「幸せ」をキーワードにした事業展開が、事業を取り巻くステークホルダーの共

感を生み、好調な業績に結びついていることに、意を強くしています。

深化と挑戦の原動力、「イノベーション＆コミュニケーション」を合言葉にした社内風土

の改革により、従業員一人ひとりの創意工夫が目に見える成果を上げています。積水ハウ

スは、グループが一体となった取り組みで、“住”に特化した成長戦略を強力に推進し、ビ

ジネスチャンスの拡大、一層の企業価値向上に努めてまいります。どうぞご期待ください。
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Q & A

「住まい」について考え、家族で話し合う機会、時

間が増えてきました。それはそのまま、新たな住宅

取得、リフォームへの意欲、市場拡大につながって

います。

積水ハウスでは「ファミリー スイート」の存在が

販売面で大きなウエイトを占めています。仕切りの

ない大空間で、家族が程よい距離感を保ちながら、

つながりあえる暮らし。Ｗｉｔｈコロナ、Ａｆｔｅｒコロ

ナ時代を見据え、多くのお客様からご支持をいただ

いています。次世代室内環境システム「スマート イ

クス」と合わせ大変好評です。

今年８月、全国５ヵ所で展開する住まいのテーマ

パーク「住まいの夢工場」が「Ｔｏｍｏｒｒｏｗ’ｓＬｉｆｅ

Ｍｕｓｅｕｍ」としてリニューアルオープンしました。

家族が体験を通じてそれぞれの「幸せ住まい」を考

え、一日ゆっくりと楽しめるミュージアムです。

個性的なライフスタイル、幅広いニーズにフレキ

シブルにお応えできるソフトの提案、高い付加価値

の提供は、中高級路線を堅持する積水ハウスに

とって最大の武器、競争力の源泉となるものです。

結果として、収益性のさらなる向上にもつながると

確信しています。

ハード、ソフト、サービスを融合させ、家を「幸せ」

のプラットフォームとして進化させる。この取り組み

に変わりはありません。第一弾として、スマート

ホームサービス「プラットフォームハウスタッチ」を

発売しました。インターネットを直接介さないセ

キュアな環境で、間取り図と連動した視覚的に直

感操作できるスマートフォンアプリを使い、外出先

での住宅設備の確認や操作を可能にします。今後、

様々な住環境データを蓄積し、そこから導き出され

た新たなサービスをお客様に提供してまいります。

積水ハウスが圧倒的な優位性を誇る賃貸ＺＥＨ

の拡販も、ＥＳＧ経営のリーディングカンパニーを

目指す企業としての重点テーマです。入居者ファー

ストの思想で、高い入居率、投資利回りなど、確か

なオーナー様メリットを生み出しています。

また、アメリカにおいても、財政出動、低金利な

どの追い風を受け、国内同様の提案型に比重を置

いた住宅販売にトライしています。

人生１００年時代、住まい手の生涯に寄り添う「幸

せづくりのパートナー」としての取り組み。積水ハウ

スグループは、独自の道を切り拓き続けます。

厳しい環境下での好業績。それを支えているの

は、「イノベーション＆コミュニケーション」です。従

業員の創意工夫、権限委譲による自律的成長によ

り、積水ハウスの総合力が底上げされていると感じ

ます。それに伴い、新しい企画が、次々に誕生してい

ます。改革が、新たな改革を生む。ベクトルを合わ

せて、従業員が互いに刺激し合う環境、いい循環が

生まれています。

こうした動きを加速させるために社内表彰制度

も刷新しました。イノベーション意識を誘発する創

発型の表彰体系とし、未来志向のイノベーションと

企業価値向上の好循環を図ります。

住宅ストック数が総世帯数を上回り、日本の住宅

は「量的には充足」と言えます。逆に言えば、住宅は

完全に「質を追求」する時代に入ったということで

す。「『わが家』を世界一 幸せな場所にする」、まさ

に積水ハウスの出番です。グループ一体となって、

イノベーションを積み重ね、住まい手の「幸せ」につ

ながる価値をお届けする。そして、私たちの“強み”

を社会課題解決のためにお役立ていただく。我々

の存在意義はそこにあるのだと考えています。

コアビジネスである住宅事業の業績が好調。
その理由と今後の見通しについての考えは？

新しい生活様式の定着、ワクチン接種普及と
経済活動が再開する中、積水ハウスが目指す姿は？

イノベーション＆コミュニケーション。
その進捗、成果、今後の展望は？

Question 1 Question 2 Question 3
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通期計画
�,���億円

通期計画
�,���億円

業績報告

�兆�,���億円

�,���億円

�,���億円

��円 ��円
通期計画��円

（中間配当金：��円）

売上高
前年同期比 �.�%

億円兆 2,2361

営業利益

億円1,096 億円1,113 億円725

経常利益
前年同期比 ��.�% 前年同期比 ��.�%

累積建築戸数

万252 戸4,961

親会社株主に帰属する当期純利益
前年度末比 +��,���戸前年同期比 ��.�%

流動資産

固定資産
��,��� 

�,��� 

資産合計

流動負債

固定負債

負債合計

純資産

�,��� 

��� 

△��� 

△��� 

��� 

�,��� 

現金及び現金同等物の期首残高

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物に係る換算差額

現金及び現金同等物の期末残高

売上高（■第２四半期・■通期）　営業利益（■第２四半期・■通期）　当期純利益（■第２四半期・■通期）　■通期配当金

２０２１年度第２四半期決算は、新型コロナウイルス感染拡大等の影響により厳しい事業環境が続きましたが、生活様式の変化をはじめとする住まいへ
の関心の高まりに対し、当社の事業戦略が奏功し、売上高１兆２,２３６億円と、第２四半期として過去最高の売上高を達成しました。また、営業利益は、
利益率の改善も進んだことから前年同期比＋１８％の１,０９６億円と、大幅に増加しました。このような業績の進捗に加え、国内外における受注獲得が
好調であること等から通期計画を売上高２兆５,５３０億円、営業利益２,２００億円に上方修正いたしました。配当金は、期末配当金を期初計画から２円
増額し、通期で前年度比４円増配の１株当たり８８円を予定しております。

キャッシュ・フロー

����年度末

����年度
第�四半期

負債・純資産合計

��,��� 

�,���

��,���

�,��� 

�,��� 

��,��� 

��,���

�,���

���

△���

△���

△��

�,���

��,��� 

����年度 ����年度 ����年度

���億円

�,���億円

�兆�,���億円
�,���億円

�,���億円

�兆�,���億円

���億円

���億円

�兆�,���億円

通期計画
�兆�,���億円

�,���億円

�兆�,���億円

����年度
第�四半期末

����年度
第�四半期

��,��� 

�,��� 

�,��� 

��,��� 

��,��� 

��,��� 

���億円
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請負型ビジネス ストック型ビジネス

開発型ビジネス 国際ビジネス

（単位：億円）

■戸建住宅事業　■賃貸住宅事業　■建築・土木事業

（単位：億円）

■不動産フィー事業　■リフォーム事業

（単位：億円）

■分譲住宅事業　■マンション事業　■都市再開発事業

（単位：億円）

■アメリカ　■中国　■オーストラリア　■その他

業績報告トップメッセージ 事業領域 トピックス特 集 会社情報／株式情報株主様イベントのお知らせ コラム

�,���

�,���
�,��� �,���

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

����年度
第�四半期

�,��� �,��� �,���

�,���

���
���

��� ���
���

�,���
���

���
���

営業利益

＋�.�％

＋�.�％

＋��.�％

＋��.�％

＋��.�％

売上高 営業利益売上高

営業利益売上高 営業利益売上高

戸建住宅、賃貸住宅ともに好調な受注状況
と工事が順調に進捗したことにより増収。
建築・土木は前期の大型物件売上の反動に
より減収。

各事業において利益率が改善。戸建住宅、
賃貸住宅ともに付加価値提案の推進に伴
い１棟当たり単価が上昇し増益。建築・土木
も前期並みの利益を確保。

不動産フィー、リフォームともに増収。生活
様式の変化等に応じた提案型リフォームお
よび省エネ等の環境型リフォームが、大きく
伸長。

リフォームは、大型案件の受注割合の増加
等により利益率の改善が継続し増益。不動
産フィーにおいても高水準の入居率と賃料
を維持し増益。

分譲住宅は、旺盛な需要に対する継続的な
優良土地の仕入れ等により大幅な増収。販
売が好調なマンション、都市再開発は計画
通りに進捗。

分譲住宅は、売上高の増加および付加価値
提案の推進に伴う利益率改善により増益。
都市再開発は前期売却物件との利益率の
差により減益。

米国において旺盛な住宅需要を背景に住
宅販売事業および宅地開発事業が好調に
推移し増収。豪州および中国は計画通りに
進捗。

米国の物件売却を含めた売上高の増加に
伴い、利益率も改善し、米国は前年同期比
９２億円の大幅な増益。

＋��.�％ ＋���.�％

���

�,���

�,���

���

���
�,���

���

＋��.�％

＋��.�％

＋��.�％

＋��.�％
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特集

入居者様・オーナー様も納得！新たなニーズをつかむシャーメゾンＺＥＨ
いち早く環境に配慮した戸建住宅に取り組んできた知見を、賃貸住宅にも展開中。

今号では、脱炭素社会の実現に貢献するシャーメゾンＺＥＨを特集します。

“脱炭素”を支える
エシカルな住まい

エシカルとは地球環境や人、社会、地域に配慮した考え方のこと。

ＺＥＨ（ゼッチ）とはネット・ゼロ・エネルギー・ハウス（Ｎｅｔ Ｚｅｒｏ Ｅｎｅｒｇｙ Ｈｏｕｓｅ）の略。省エネと創エネで、

使うエネルギーをプラスマイナスゼロにすることを目指す住宅のこと。



カーボンニュートラルの目標とエシカル消費の広がり

6

２０２０年１０月２６日、菅総理は臨時国会の所信表明演説において、２０５０年までに温室効果ガスの排

出量を実質ゼロとするカーボンニュートラル、すなわち脱炭素社会の実現を宣言しました。これは、年間

１２億トンを超える温室効果ガスを排出する日本にとって、挑戦的な目標です。

現在、国内のＣＯ２総排出量の部門別内訳をみると、家庭部門は全体の１５％。そのうち２３％を占める

賃貸住宅において、脱炭素化に向けたＺＥＨ化は、戸建住宅と比べると大きく遅れていました。その理由

は、オーナー様が事業として取り組む賃貸住宅は、資金の早期回収のため、初期投資を抑制する傾向が

あるからです。ところが、脱炭素社会へ向けた動きにより、その考え方に変化が起きつつあります。

人々の消費行動に注目すると、１９８０～１９９５年生まれのミレニアル世代、１９９６年以降に生まれたＺ

世代の若者を中心に、プラスチックゴミによる地球環境破壊やフードロスの問題など、社会・環境への意

識が高まっています。消費者庁の「令和元年度エシカル消費に関する消費者意識調査報告書」によると、

エシカル行動を「実践している」と回答したのは全体の３６％。具体的な行動の質問では、「マイバッグ・マ

イ箸・マイカップ等の利用」が８６％と最も多く、「電気をこまめに消す等の省エネ」「食品ロス削減」「リサ

イクル活動・購入」は６０％を超えています。コロナ禍で在宅の時間が増えるなか、光熱費の抑制にも関心

が高まっており、一般的な賃貸住宅と比べて光熱費を３９％、ＣＯ２排出量を９３％も削減できる賃貸ＺＥ

Ｈは、エシカル消費のニーズをつかむ新たな選択肢となるかもしれません。

戸建住宅に比べ、普及が遅れている賃貸住宅のＺＥＨ化
光熱費とＣＯ２排出量を抑制する新たな選択肢

業績報告トップメッセージ 事業領域 トピックス特 集 

出典：国立環境研究所 ２０１９年度
　　　電気・熱配分後部門別ＣＯ２排出量の割合

出典：「（総務省）平成３０年度住宅・土地統計調査」
　　　及び「（環境省）平成３０年度家庭部門のＣＯ２
　　　排出実態統計調査」から推計
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２０２０年７月１日よりスタートした、スーパーやコンビニでのレジ袋の有料化。エコ
バッグを利用する買い物客が増えている。

家庭部門及び賃貸住宅から排出されるＣＯ２の割合

部門別エネルギー起源ＣＯ２排出内訳 家庭部門のＣＯ２排出内訳

賃貸ＺＥＨにした場合の光熱費・ＣＯ２排出量

光熱費の削減例 ＣＯ２の削減例

家庭部門
１５％

�

�.�

��.�

一般的な賃貸住宅 賃貸ZEH 一般的な賃貸住宅 賃貸ZEH

�.�

�.�
�.�

�,���

���

�

��

��

��

�

�,���

���

�,���

�,���
（万円/年） （kg−CO�）

��％削減��％削減

■ ガス料金 ■ 電気料金 売電収入 ■ 正味のCO�排出量 太陽光発電によるCO�削減量
（調理・家電製品からの排出除く）

※当社シミュレーションに基づき作成

戸建住宅
６９％

集合住宅
（賃貸）
２３％

エネルギー
転換部門

８％
産業部門
��％

業務部門
��％

運輸部門
��％

集合住宅
（分譲）
８％
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シャーメゾンＺＥＨの創エネ＆省エネ 戸建ＺＥＨの知見を活かし、賃貸ＺＥＨを力強く推進

積水ハウスは１９９９年、業界に先駆けて「環境未来計画」を発表。さらに２００８年には、２０５０年までに

住まいのライフサイクルＣＯ２排出ゼロを目指す「２０５０年ビジョン」を掲げ、いち早く環境にやさしい住

まいづくりに向き合ってきました。その後、高い環境性能を持つ戸建ＺＥＨ「グリーンファースト ゼロ」を開

発。２０１３年の発売以来の累積棟数は、戸建ＺＥＨとしては日本最多の６０,８４３棟（２０２１年３月末時点）

を誇ります。

これらの実績と知見を活かし、２０１７年に「シャーメゾンＺＥＨ」の建設をスタート。賃貸住宅をＺＥＨ化

すると、建設費用は１戸当たり約６０万円の増加となり、オーナー様の負担は増大します。しかし、入居者

様の多くを占める若年層にとって、賃貸ＺＥＨに住むことはエシカル消費のニーズを満たします。このた

め、オーナー様にとっては高水準の家賃設定が可能になり、資産価値の向上や経営効率の改善につなが

ります。実際、シャーメゾンＺＥＨに入居された方の評価は高く、入居者アンケートでは、光熱費の削減効

果や快適性を中心に高い満足度が示されています。

積水ハウスでは “ 入居者ファースト”の考え方から、オーナー様だけがメリットを享受できる「住棟

ＺＥＨ」ではなく、入居者様もメリットを享受できる「住戸ＺＥＨ」を推進することで、入居率を高め、オー

ナー様の長期安定経営を支える提案をしてきました。着実に実績を積み上げ、２０２０年度の年間受注戸

数は２,９７６戸に。第５次中期経営計画の最終年度の目標である２,５００戸を初年度で実現し、累積でも

３,５００戸を達成しました。シャーメゾンＺＥＨは、日本全体の賃貸ＺＥＨ建設棟数の約４割を占め、国内

Ｎｏ.１の実績を誇ります。

若年層を中心に、エシカル消費のニーズを満たす
シャーメゾンＺＥＨの累計受注戸数は３,５００戸を突破

業績報告トップメッセージ 特 集 事業領域 トピックスContents 会社情報／株式情報株主様イベントのお知らせ コラム

太陽光発電（創エネ） 断熱効果（省エネ）エネルギー管理タブレット
（創エネ・省エネ）

シャーメゾンＺＥＨ　受注戸数実績

シャーメゾンＺＥＨの入居者アンケート結果

（戸／年度）

�

���

���� ���� ����

��� ���
�,���

�,���

�,���

�,���

�,���
�,���

入居者満足度

満足の理由（複数回答）

※不満・非常に不満との回答はなし

■：シャーメゾンＺＥＨに関連する項目

外観、外構が気に入ったから

断熱性能が高いから

防犯性が高いから

周辺環境がよい（公園、見晴らし等）

省エネで環境にやさしいから

家賃が妥当だから

停電時でも電気を使えるから

その他

�.

�.

�.

�.

�.

�.

�.

�.

�.

�.

��.

��.

��.

��.

��.

���

���

���

���

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

新築だから

広さや間取りが気に入ったから

交通アクセスが便利

光熱費が安くなるから

太陽光発電があるから

周辺施設が近い（スーパー、病院、学校等）

内装が気に入ったから

設備などが便利そうだから

順位 入居後の満足の理由 件数 順位 入居後の満足の理由 件数

※シャーメゾンＺＥＨにお住まいの方を対象にしたアンケート（N＝���）

非常に満足　��％ 満足　��％

どちらとも言えない　８％
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目指す姿：積水ハウスのグローバルビジョン

「わが家」を世界一 幸せな場所にする

ESG経営の
リーディング
カンパニーに

ハード・ソフト・
サービスを融合し

幸せを提案

積水ハウス
テクノロジーを

世界のデファクト
スタンダードに

住を基軸に、融合したハード・ソフト・サービスを
提供するグローバル企業へ

業績報告トップメッセージ 事業領域 トピックス特 集 Contents 会社情報／株式情報株主様イベントのお知らせ コラム

新たな価値を生み出し続ける「シャーメゾン」

社会や業界に先駆けて、ニーズを先取りした賃貸住宅を提案。
入居者様の満足を高め、オーナー様の長期安定経営に貢献。

積水ハウスの「シャーメゾン」は、オーナー様の確かな不動

産経営を支える賃貸住宅ブランドです。入居者様の「いつも

今が快適な暮らし」をかなえるため、優れた耐震性や遮音

性、断熱性、空気環境への配慮、セキュリティなど、戸建住宅

と同レベルの居住性能を保有。上質な居住空間、内廊下やエ

ントランスホールなど共用部へのホテルライクなこだわりな

ど、入居者様に選ばれ続けるクオリティを実現してきました。

また、シングル・カップル・ファミリーのニーズや地域特性を分

析し、オーナー様にご提案。不動産への深い愛着に応え、次

の世代へと長く価値を引き継いでいくため、幅広いサポート

でオーナー様を支援しています。その結果、入居者様への退

去時アンケートでは、建物外観や間取りに対して約９割の方

が「満足」と評価。いつの時代も「入居者ファースト」の姿勢

で、９８.０％（２０２１年７月末時点）という高い入居率を維持し

ています。

グローバルビジョンに基づきエシカル消費のニーズをとら

え、入居者様の快適な暮らしと光熱費の削減、停電時の緊急

対応に応えるのがシャーメゾンＺＥＨ。未来に向けた新たな価

値の提案により、オーナー様の長期安定経営に貢献します。

２０２０年１１月、賃貸住宅のＺＥＨ市場創出を目指した取
り組みが評価され、環境省主催「令和２年度気候変動アク
ション環境大臣表彰」で最高位の「気候変動アクション大
賞」を受賞しました。

揺るぎない強さと自由度の高い設計から生まれる、重量鉄骨賃貸マンショ
ン「ＢＥＲＥＯ（ベレオ）」

入居者様を魅了する上質な居住空間

優雅に迎え入れる
エントランスホール



����年度売上高

2 4,469兆 億円

戸建住宅事業

13.2%

賃貸住宅事業

14.7%

建築・土木事業

12.4%

リフォーム事業

5.8%
不動産フィー事業

22.8%

分譲住宅事業

5.7%

マンション事業

3.1%

都市再開発事業

4.3%

国際事業

15.1%

その他

2.9%

事業領域

9

Pick Up!

Contents 事業領域業績報告トップメッセージ トピックス特 集 会社情報／株式情報株主様イベントのお知らせ コラム

積水ハウスグループの
事業ポートフォリオ

４つの分野で収益向上へ

請負型ビジネス

40.3% 9,849 億円

お客様の保有する土地に、付加価値の高い
住宅や事業用建物を提供。良質な社会資本
の形成に貢献します。

国際ビジネス

15.1% 3,706 億円

国内で培ってきた最高品質と先端技術で、海
外の住宅ニーズを開拓。各国の不動産事情
に合わせ、SEKISUI HOUSEブランドを広げ
ます。

開発型ビジネス

13.1% 3,211 億円

魅力的なエリアにおいて、コミュニティを重
視した高品質な建物の開発を行うことで良
質なまちづくりを図ります。

ストック型ビジネス

28.6% 6,987 億円

住宅のリフォームや賃貸住宅の管理を通じ
て資産価値の維持と向上を図り、循環型社
会の構築を推進します。
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Pick Up!

Contents 事業領域業績報告トップメッセージ トピックス特 集 会社情報／株式情報株主様イベントのお知らせ コラム

���,���

���,���

���,���

���,���

高付加価値型賃貸住宅「シャーメゾン」

（室） （百万円）

（年度）���� ���� ���� ���� ����

���,���
���,���

���,���
���,���

��.� ��.�
��.� ��.�

���,���

積水ハウス不動産
グループ

情報提供

賃貸借契約一括借上契約

オーナー様 入居者様

��.�

建築請負契約 アフターサービス手配 入居者募集 入居窓口

管理室数・営業利益・入居率の推移

オーナー様と入居者様を�者でサポート

シャーメゾンショップ
特約店積水ハウス

■管理室数（左軸）　■営業利益（右軸）　● 入居率（％）

�

��,���

��,���

��,���

��,���

��,���

��,���

��,��� ��,�����,���
��,�����,���

不動産フィー事業

不動産フィー事業の柱の一つである賃貸事業は、積水ハウスが建築する賃貸住宅「シャーメゾン」のオーナー様

の資産価値の最大化を図るべく、様々な取り組みを行っています。積水ハウス不動産グループがシャーメゾンを一

括して借上げ、空室の有無にかかわらず、毎月一定の賃料をオーナー様にお支払いする「一括借上げシステム」を

提供。既存物件に対しては、時代のニーズに合ったリフォーム・リノベーションを提案し、賃料の維持・向上及び入居

率の確保を目指します。これらの取り組みによるオーナー様とのリレーション強化がシャーメゾンの長期安定経営

を支えています。

また、入居者様へのサービスレベルの向上にも日々努めています。２０２１年１月からは、入居者様の負担を軽減

すべく内見・申込み・契約ほか引越し時に発生する手続きをワンストップ化する、ブロックチェーンを活用した業界初

のサービスを開始しました。全国の各地域に根差した約３，０００の特約店「シャーメゾンショップ」が入居者様の窓口

となり、賃貸借契約を結ぶ積水ハウス不動産グループが、質の高い物件管理と各種サービスを提供しています。

都市部を中心とする入居ニーズの高いエリアへの集中戦略と、ホテルライク仕様や高い居住性能・魅力ある居

住空間といったシャーメゾンの新規供給によって、管理物件数は、２０２１年７月末時点において６６万室、入居率は

９８.０％と高い水準を維持しています。

これら賃貸事業は、「シャーメゾン」の新規供給と賃料収入により、安定成長を継続していることが特長。さらに、

不動産フィー事業のもう一つの柱である住宅や土地等の売買仲介を行う仲介事業が業績を上積みし、事業全体の

成長を図ります。

入居率９８.０％を誇るシャーメゾンの管理室数は６６万室に



11Contents トピックス事業領域業績報告トップメッセージ 特 集 会社情報／株式情報株主様イベントのお知らせ コラム

第
��
期
中
間 

ト
ピ
ッ
ク
ス

男性社員の育児休業の完全取得を推進し続け、
社員、職場、会社、お客様すべてに、幸せの好循環を

お客様の「幸せ」とサステナブルな社会の実現に貢献するために。

ＥＳＧ経営のリーディングカンパニーを目指して、さまざまな活動を行っています。

厚生労働省によると、２０１９年度に７％と低迷を続け

てきた男性の育児休業取得率は、翌２０２０年度に１２％

と伸び、官民の取り組みが、数字に表れ始めてきたとい

えるでしょう。これに先立つ２０１８年９月、積水ハウスは

「特別育児休業」制度の運用を開始し、キッズ・ファースト

企業として、「男性社員の育児休業１か月以上の完全取

得」を目標に取得促進に注力。２０２１年７月末時点で、

取得期限を迎えた男性社員１,０２０名全員が、１か月以

上の育児休業を取得しました。２０２１年６月には育児・

介護休業法が改正され、男性の育児参加に対する社会

全体の動きも益々加速していくものと思われます。

お客様に幸せをご提案するには、まずは社員とその家

族が幸せになってほしいという想いからスタートした男

性育休の取り組み。男性社員の積極的な育休取得によ

り、職場には助け合いの風土が醸成され、お客様にも高

い評価をいただけるようになってきました。今後もこの

取り組みを継続し続け、幸せの輪を社内外に広げていき

たいと考えています。

お互いの役割分担を“見える化”する家族ミーティングシート

TOP I C S
男性育休が
もたらす価値

トピックス➀

育休を取得する目的や家族のありたい姿などを家族でしっかり
話し合っておくことは、育休を有意義なものにするために大切な
ポイントです。取得対象者はまず、家事・育児の役割分担におい
ても、現状を振り返ったうえで育休中、さらには職場復帰後の役

割分担をこのシートで話し合ってもらうことからスタートします。

育休取得者から育児・家事
の何気ない一コマを切り
取った写真を投稿してもら
い、社内サイトで紹介する
「積水ハウスのパパたち写
真展」。家族の前での意外
な素顔を見せる仲間たちを
見て、「幸せ」について考え
るきっかけとなっています。

幸せな男性育休がもたらす価値

「家族ミーティングシート」
https://www.sekisuihouse.co.jp/
library/ikukyu/pdf/meeting-sheet.pdf

女性活躍
少子化対策
介護対策
など

社会へ貢献

会社

職場

お客様

従業員本人・家族

幸せ
家族の絆・安心感

共感力
提案力アップ

人材の採用・定着
魅力的な会社

仕事の見直し
助け合いの風土醸成

ワークライフバランス

社会的価値の創造

https://www.sekisuihouse.co.jp/library/ikukyu/pdf/meeting-sheet.pdf


12Contents トピックス事業領域業績報告トップメッセージ 特 集 会社情報／株式情報株主様イベントのお知らせ コラム

第
��
期
中
間

ト
ピ
ッ
ク
ス

住宅展示場への来場前の情報収集が活発に
SNSを中心としてコンテンツの充実を図り、顧客接点を拡大

昨今、お客様が住まいづくりを考える際、情報収集の

方法に大きな変化が見られます。それは、対面での折衝

の前に、ご自身で情報収集を行い、熱心に勉強されるお

客様が増えていること。また、住宅生産振興財団と住宅

展示場協議会の調査によると、２０２０年度の住宅展示場

への来場者組数は前年度比で２２％減。お客様の嗜好や

行動の変化を、コロナ禍が助長する結果となりました。

この変化をいち早くとらえ、積水ハウスでは、お客様が

ご自宅で住まいづくりを検討できる環境を整備してきま

した。例えば、インスタグラムなどのＳＮＳの活用があり

ます。ここでは、住まいの情報発信だけでなく、積水ハウ

スのオーナー様ご家族による写真や動画の投稿が可能

に。ロイヤリティの高いオーナー様は投稿に積極的であ

り、コミュニティの場になっています。住宅購入の意欲が

高まった後は、住宅展示場などへの来場をご案内。さら

に、「Ｔｏｍｏｒｒｏｗ'ｓＬｉｆｅＭｕｓｅｕｍ」での体験等を通

じ、住まいのご提案につなげています。

住まいづくりの
ニューノーマル

トピックス➁

多様な情報収集コンテンツ「おうちで住まいづくり」

インターネット上で、お客様が住まいを検討できる「おうちで住ま
いづくり」は、設計や間取り、プランニングはもちろん、土地の調
査、資金計画などの悩みを、自宅にいながら解決することができ
ます。「社員の自宅紹介」「バーチャル展示場見学」「おうちで土地

さがし」「ローンシミュレーション」など多岐にわたるコンテンツを
ご用意。実物を見学する以外の商談や打合せは、圧倒的にオンラ
イン化が進んでいます。こうした取り組みは、結果として、当社の
業務効率化にも寄与しています。

インスタグラムでは、当社からの情報発信のほか、オー
ナー様からの投稿が多数。お客様にとっては、リアリ
ティのある情報収集が可能に。

「おうちで住まいづくり」
https://www.sekisuihouse.co.jp/ouchi/

https://www.sekisuihouse.co.jp/ouchi/


13Contents トピックス事業領域業績報告トップメッセージ 特 集 会社情報／株式情報株主様イベントのお知らせ コラム

株 主 様

見学会のご案内
オンライン工場

株主の皆様に当社へのご理解を深めていただく機会として、当社
工場見学会を開催いたします。
当社が推進する“幸せ住まいづくり”を支える生産現場や、“完全邸
別生産”を経て建築された住まいの見学を予定しております。
コロナ禍に伴いオンラインでの開催となりますが、オンラインなら
ではの特性を活かしたＬｉｖｅ配信、また、株主の皆様との活発な
“コミュニケーション”を可能とするさまざまな仕掛けをご用意す
る予定です。皆様のご参加をお待ちしております。

応
募
方
法

ご応募にあたり、事前に株主様のご関心事項などを
把握し、株主の皆様とのコミュニケーションに向けた
ご意見などをお聞かせいただきたく、簡単なアンケー
トにお答えください。アンケートの回答をもって、参加
のご応募とさせていただきます。下記ＵＲＬよりアク
セスのうえ、アンケートのご回答をお願いいたします。

◆アンケートにご回答いただいた後、当社よりご登録いただきましたメールアドレス宛にご参加時の
ＵＲＬをお送りいたします。

◆ご応募により当社が取得する株主様の個人情報は、本工場見学会を実施する上での業務以外に
は使用いたしません。

https://q.srdb.jp/����/

応募締切　����年��月��日（水）��時��分

Ｚｏｏｍ ウェビナー

２０２１年１１月２２日（月）
��時��分~��時��分（予定）

積水ハウス株式会社  株主様オンライン見学会係（ＩＲ部）

開催日時

開催方法

２０２１年７月３１日現在
当社株式をご所有の株主様

対 象 者
investor.relations@sekisuihouse.co.jp０３-５５７５-１７９０  

９時～１８時（土・日・休祝日除く）

通信費等は株主様の
ご負担とさせていただきます

お問い合わせ先

https://q.srdb.jp/1928/
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会社概要

社 名

設立年月日（実質上）

本 社

資 本 金

積水ハウス株式会社

１９６０年８月１日

〒５３１-００７６

大阪市北区大淀中一丁目１番８８号

（梅田スカイビル タワーイースト）

TEL.０６-６４４０-３１１１（代）

２,０２５億９,１２０万円

：

：

：

：

株式の状況  （２０２１年７月３１日現在）

大株主（上位��名）

所有者別株式分布状況

発 行 可 能 株 式 総 数
発 行 済 株 式 の 総 数
単 元 株 数
株 主 数

�,���,���,��� 株
���,���,��� 株（うち自己株式 �,���,��� 株）

��� 株
��,��� 名

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）
株式会社日本カストディ銀行（信託口）
積水化学工業株式会社
ＳＭＢＣ日興証券株式会社
積水ハウス育資会
株式会社日本カストディ銀行（信託口７）
第一生命保険株式会社
STATE STREET BANK WEST CLIENT - TREATY ������
株式会社三菱ＵＦＪ銀行
株式会社日本カストディ銀行（信託口５）

��,���,��� 
��,���,��� 
��,���,��� 
��,���,��� 
��,���,��� 
��,���,��� 
��,���,��� 
��,���,��� 
��,���,��� 
��,���,��� 

��.�� 
�.�� 
�.�� 
�.�� 
�.�� 
�.�� 
�.�� 
�.�� 
�.�� 
�.�� 

：
：
：
：

株主メモ

事 業 年 度
定 時 株 主 総 会
基 準 日
株 主 名 簿 管 理 人
特別口座の口座管理機関
同 連 絡 先

上 場 証 券 取 引 所

２月１日から翌年１月３１日まで
４月
期末配当金 １月３１日　中間配当金 ７月３１日
三菱 UFJ 信託銀行株式会社
三菱 UFJ 信託銀行株式会社
〒���-����  大阪市中央区伏見町三丁目 � 番 � 号
三菱 UFJ 信託銀行株式会社  大阪証券代行部
TEL.����-���-���（通話料無料）
東京証券取引所・名古屋証券取引所  市場第１部

株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、口
座を開設されている口座管理機関（証券会社等）にお問い合わせくだ
さい。
特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、特
別口座の口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問い合わせください。
未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払い
いたします。

・

・

・

：
：
：
：
：
：

：
取締役および監査役一覧 （２０２１年７月３１日現在）

代表取締役 社長執行役員 兼 ＣＥＯ

代 表 取 締 役 副 会 長 執 行 役 員

代 表 取 締 役 副 社 長 執 行 役 員

代 表 取 締 役 副 社 長 執 行 役 員

取 締 役 専 務 執 行 役 員

取 締 役 専 務 執 行 役 員

取 締 役 （ 社 外 ）

取 締 役 （ 社 外 ）

取 締 役 （ 社 外 ）

取 締 役 （ 社 外 ）

常 任 監 査 役

常 任 監 査 役

監 査 役 （ 社 外 ）

監 査 役 （ 社 外 ）

監 査 役 （ 社 外 ）

監 査 役 （ 社 外 ）

仲井　嘉浩

堀内　容介

西田　勲平

田中　聡

三浦　敏治

石井　徹

吉丸　由紀子

北沢　利文

中島　好美

武川　恵子

岩田　晴幸

伊藤　みどり

小林　敬

槇村　久子

鶴田　龍一

和田　頼知

：

：

：

：

：

：

：

：

：

：

：

：

：

：

：

：

持株比率（％）持株数（株）株 主 名

※本株主メモは２０２１年７月時点の情報をもとに作成しております。

各
種
お
手
続
き
に
つ
い
て

https://www.sekisuihouse.co.jp/company/

掲載項目以外の内容については、

当社ウェブサイトをご参照ください。金融機関
���名
���,���,���株

証券会社
��名

��,���,���株

外国人
���名
���,���,���株 

その他法人
���名

��,���,���株

個人・その他
��,���名

��,���,���株

��.��％

��.��％

�.��％

�.��％

��.��％

※持株比率については、持株数を発行済株式の総数より自己株式を控除した数で除して算定しています。

https://www.sekisuihouse.co.jp/company/
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ＴＶＣＭ ２０２１年６月２８日より

順次オンエア

新たなＣＭの顔として、女優の安藤サクラさんが登場。

積水ハウスの高い技術力と、それがもたらす暮らしのメリットを

「それ、技術の違いなんだ。」

というキャッチフレーズとともにわかりやすく展開しています。

“全３タイプ” ＷＥＢ ＣＭにて公開中！

COLUMN
Vol.02

新ＣＭ  「技術の違い」シリーズ
積水ハウス広告コレクション　　　　　　　

開放感あふれる大空間、ダイナミックな部屋
づくりを実現しつつ、高い安全性も確保。耐震
性と部屋の広さ、ふたつを両立させる積水ハ
ウスの耐震技術をご紹介します。

耐震性篇

１,５００名のスタッフが家の状態をしっかり把
握。家を建てた後の耐久性に大きく貢献する
カスタマーズセンターをご紹介します。

カスタマーズセンター篇

窓は熱が逃げやすい、けれども大きな窓は欲
しい。断熱性と大きな窓、このふたつを両立さ
せる積水ハウスの断熱技術をご紹介します。

断熱性篇

３つの動画は
こちらから！

https://www.sekisuihouse.co.jp/company/adgallery/cm/concept/



