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細裂化製本用HMA）を使用しています。
本報告書の作成にあたり、原材料調達お
よび印刷加工段階などにおいて排出され
るCO2（1部当たり840 g-CO2e）の全量を
カーボン・オフセットしています。

当報告書は国連グローバル・コンパクト10原則の実施状況を報告するためUNGC本部に提出します。
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わが家を
世界一 幸せな
場所にする
人は幸せになるために生まれてきました。
そして、人にはだれかを幸せにする力があります。
世界で一番多くの住まいを提供してきた企業だからこそ、
私たちには、「わが家」を世界一幸せな場所にする責任と力があると思うのです。
住まいづくりやサービスを通じて出会ったたくさんのご家族にとって、
ビジネスや資材調達を介してつながる幅広い分野の世界中の人々にとって、
私たちの住宅や事業が「幸せ」のきっかけとなることを強く願って、
社会課題の解決により持続可能な世界の発展に貢献してまいります。
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本報告書は、サステナブル社会の実現に向けた積水ハウスグルー
プの取り組みを理解いただくとともに、さまざまなステークホル
ダーとコミュニケーションを図り、活動内容を高いレベルに引き上
げることを目指して発行しています。報告事項の特定と編集に当
たっては、以下を参考にしています。
● 環境報告：環境省の「環境報告ガイドライン（2018年版）」
● CSR報告：社会的責任に関する国際規格であるISO26000
また、GRIスタンダードの「中核」に準拠しており、一般開示事項
（「中核」準拠のために開示が求められている項目）と、項目別のス
タンダードのマテリアルな項目を、本報告書およびWEBサイトに
開示しています。
尚、新型コロナウイルスに関する影響および取り組みについては、
記載していません。

経営基盤であるESGの取り組みと、独自のバリュー
チェーンおよびコアコンピタンスを有しており、グループ
が連携することで、さまざまなステークホルダーに価値
を創造するビジネスモデルを構築しています。価値ある
良質な住宅・建物の提供を行い、強固な顧客基盤を構
築する「請負型ビジネス」、この基盤を生かしリフォーム
などのビジネスを展開する「ストック型ビジネス」、これ
らのビジネスから得た利益は、良質な都市開発やまち
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づくりを行う「開発型ビジネス」に投資します。そして将
来に向けた投資と合わせて、持続可能な価値創造プロ
セスを構築しています。今後は国際事業においても、請
負型ビジネスの拡充により国内同様のビジネスモデル
を確立させます。積水ハウスグループはハード・ソフ
ト・サービスを融合し、「幸せ」を提供するグローバル企
業への発展を目指し、持続的成長を確実に遂げていき
ます。
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積水ハウスグループが、今、しなければならないこと

社会のために、次世代のために
気候変動に最も敏感な企業として

τοϓίϛοτϝϯτ

代表取締役会長

阿部 俊則

৽ܕίϩφΠϧεײછʢ$07*%���ʣʹ ΑΓ͓͘ͳ
ΓʹͳͬͨํʑʹۘΜͰ͓չΈਃ্͛͠·͢ɻͦ ͯ͠ɺጶ
Λड͚͍ͯڹӨʹ׆છ֦େʹΑΓੜײΕͨํʑ͓Αͼ͞ױ
Δͯ͢ͷօ༷ʹ৺ΑΓ͓ݟ͍ਃ্͛͠·͢ɻ·ͨɺաࠅ
ͳঢ়گԼʹ͓͍ͯ׆ಈ͞Ε͍ͯΔҩྍैऀࣄΛ͡Ίɺੜ
ਃ͠ँײʹΘΒΕ͍ͯΔํʑͷ͝ਚྗܞʹڅڙඞधͷ׆
্͛·͢ɻ

ੵਫϋεάϧʔϓͰɺ͓ ٬༷ɺ͓ औҾઌ༷ɺؔ ऀ
ͷօ༷ɺͦ ͯ͠ ࣾһͷ҆શΛ࠷༏ઌͱ͠ɺॴอ݈ॴɺࣗ ࣏
ମͳͲͱ࿈ܞΛਤΓͳ͕Βɺײછ֦େͷࢭͷͨΊʹඞཁ
ͳରԠɾରࡦΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

2020ɺຊΛࠐ͖רΉੈքͷࡁܦ࣏ɺ·ͨࣾձͦ
ͷͷͷߏʹͱͬͯɺ͞ ·͟·ͳҙຯͰେ͖ͳసʹ
ͳΔͩͱࢥΘΕ͍ͯ·ͨ͠ɻͦ ͏ͨ͠தɺੈ քʹಥ͖͚
ΒΕͨͷ৽ܕίϩφΠϧεͷڴҖͰ͢ɻ͜ ͷڴҖɺࠓ
ΓܭΛ༩͑Δ͔ڹಈʹͲͷΑ͏ͳӨ׆ࡁܦɺ׆ͷࣾձੜޙ
Ε·ͤΜɻࣾ ձੜ׆ͷ͋Γํɺײછ֦େࡦࢭͷҰ
ͱͯ͠ཁ͞Εͨ֎ग़ࣗॗʹΑΔࣾձ׆ಈͷมԽɺ৽
ͨͳӦΈ͕ٻΊΒΕΔ͜ͱͱͳΓ·ͨ͠ɻҰํͰɺੈ ք֤
Ͱଟൃ͢Δେنࣗવࡂɺީؾมಈͷରࡦ͕ٸΕ·
͢ɻ૾Λ͑ͨΧλνͰ࣌ͷେసʹͳΔ2020ɻ

社会課題と向き合う住宅の役割、
果たすべき使命

໘͢ΔΠϧεରࡦʹશྗΛ͙͜ͱͪΖΜɺՈͷ͋
Γํɺ͓ ٬༷ͱͷؔɺͪͨࢲͷ͋ΒΏΔ׆ಈΛࠜຊ͔Β
ɻ͢·͍ͯ͑ߟΊ͢ඞཁ͕͋Δͱͭݟ

͜Ε·ͰॅݐઃͷࡁܦޮٴՌʹ͍ͭͯɺଟ͘ͷଆ໘
͔ΒޠΒΕ͖ͯ·ͨ͠ɻ͞ ΒʹɺੑͳͲͷػࡂɺਓͷ
໋݈߁ͱͷ͔͔ΘΓͱ͍͏՝ʹΛ͚Δͱɺॅ ۀ࢈
ͷ໋ɺଘ͕ײࡏ৽ͨͳ͔֯Β·͢·͢૿େ͢ΔͣͰ͢ɻ

ॅͷຊ࣭ɺؾܠରࡦͱಉ࣌ʹɺࠃຽࢱͷ্ʹͭ
ͳ͕ΔʮࢧԉʯͰ͋Δͱ͍͑·͢ɻࠃຽͷ҆શɾ҆৺ɺ
ΛकΓɺࣾͤ ձͷ࢈ࡒͱͯ͠ ͷྑ࣭ͳॅݐઃ͕ɺ੫੍
Αͬͯʹಈؾܠ ͤ͞ΒΕͨΓ͢ΔΑ͏ͳ͜ͱ͕͋ͬͯݮ
ͳΓ·ͤΜɻੈ࣍ʹड͚͕ܧΕ͍ͯ ʮ͘ྑ͍ॅ·͍ͮ͘
ΓʯΛՃͤ͞Δͱ͍͏ࠃ͍ͨͮجʹ͑ߟͷࡦࢪɺ͜ Ε·
ͰҎ্ʹॏཁʹͳΓ·͢ɻ

Ұํɺੈ ք֤ײػة͕ࠃΛީؾͭ࣋มಈͱॅͷؔ
ີͰ͢ɻʮύϦڠఆʯ͕ ൃޮ͠ɺૉࣾձʹ͚ͨظ
γφϦΦ͕ࣔ͞ΕΔதɺੵ ਫϋεάϧʔϓɺީؾมಈ͕
ใ։ࣔࡒ࿈ؔީؾΊΔٻͷ։ࣔΛڹӨ͢΅ٴʹࡒ
λεΫϑΥʔεʢ5$'%ʣͷఏݴʹɺ20��ʹ͍ͪૣ͘ࢍಉɻ
20���2݄ɺࠃͷࢍಉۀاɾؔػͷ͏ͪɺඇۚ༥ۀا
���ࣾͷτοϓΛͬͯɺͦ ͷϦεΫͱػձΛࡒใͱͱ
ʹެ։͢Δ5$'%ϨϙʔτΛൃ͠ߦ·ͨ͠ɻ

ʮ࣋ଓՄੑʯΛܦӦͷ࣠جʹਾ͑Δੵਫϋεɺ����
 ʮʹڥະདྷܭըʯΛൃද͠ɺ200�ʹͯ͢ͷॅͷϥ
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σβΠϯʣʯΛਪਐ͠ɺ͞ ΒͳΔਐԽΛͯ͠ࢦ ͍·͢ɻ·ͨɺ
ੵਫϋεάϧʔϓ͕ઌಋ͢Δطଘॅྲྀ௨γεςϜʮεϜ
ετοΫʯɺॅ ʹ͍ͭͯετοΫࣾܕձͷมͷΧΪ
ΛѲΔऔΓΈͰ͢ɻ

͓͔͛͞·Ͱੵਫϋεɺཱ�0पͷه೦͖͢
Λɺۀ͕ॱௐʹਪҠ͢ΔதͰܴ͑Δ ͱ͕͜Ͱ͖·ͨ͠ɻϦʔ
ϚϯγϣοΫͷӨڹʹΑΓɺܦ͍͠ݫӦڥʹཱ͋ͬͨ
�0प͔Β�0ɺ͍ࢥͬͨߏվֵΛਪ͠ਐΊ͖ͯͨ݁
ՌͰ͢ɻͦ ͷபͱͳͬͨࡦࢪͷҰͭ ʮʹάϧʔϓ࿈ܞͷڧԽʯ
͕͋Γ·͢ɻάϧʔϓؒͷ֞ࠜΛऔΓ͏৫վֵɺϦϑΥʔ
ϜۀࣄͷڧԽͰ͢ɻ20202݄ʹɺੵ ෆಈ࢈Λੵਫϋ
εෆಈ࢈ͱͯ͠࠶ฤ͠ɺੵ ਫϋεͷηΧϯυϒϥϯυͷ
৽ஙॅΛൢച͢ΔʮS&,*S6* H06S& noieʯੜ
͠·ͨ͠ɻ

άϧʔϓશମͷʮଟ༷ͳνΧϥʯɺͦ ͷ݁ଋ ɾྗ૯߹ྗʹ
ΑΓɺlॅzؔ࿈ϏδωεΛ࣠جʹࣾձͱͷଟ໘తʹ
֦େ͠·ͨ͠ɻ͞ Βʹɺ࿈ڧܞԽ͔ΒάϧʔϓͷҰମԽɻ
ͦΕʹ͍ɺࣾͷࣾձతΑΓॏ ͳ͘Γɺͷൣғ
͕ΔҰํͰ͢ɻ

ੵਫϋεάϧʔϓɺ৽ͨͳ࣌ʹਐΈ·͢ɻୈ࣍�
தܦظӦܭըͰʮίΞϏδωεͷ͞ΒͳΔਂԽͱ৽ࣄن
ɻ·ͨ20��ɺ�߲ͨ͠·͛ܝʹຊํجͷઓʯΛۀ
͔Βணखͨ͠Ψόφϯεվֵʹ͍ͭͯɺ͞ ΒͳΔਂԽ
ΛਤΓ·͢ɻ2020͔Βɺʮһใु੍ͷൈຊతͳݟ
͠ʯʮܦӦਞװ෦ͷબղج४ɾखଓ͖ํ๏ͷࡦఆʯʮऔ
కձͷಠཱੑ্ʯͳͲ�߲ΛՃ͑ɺ߹߲��ܭʹண
खɾ࣮͖ͯ͠ࢪ·͕ͨ͠ɺ͞ ΒͳΔΨόφϯεվֵʹऔΓ
Ήͱಉ࣌ʹɺಋೖͨ͠͞·͟·ͳ੍վֵͷ༰͕৫վ
ֵө͞ΕΔΑ͏ɺҰาͣͭண࣮ʹਐΊ͍͖ͯ·͢ɻࠓ
Ϛωδϝϯτͷ྆ྠͰ৫෩ۀࣄτοϓϚωδϝϯτɺޙ
ͷৢʹྗ͠ɺւ֎ΛؚΊͨάϧʔϓΨόφϯεମ੍
ΛڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ੈ࣍ͱͱʹɺٻɺརӹͷࣄͷϦʔμʔͷۀا
ͷϦʔμʔΛҭ͠ɺࣾ һͱࣾձΛ๛͔ʹ͢Δ͜ͱͰ͢ɻࣾ
һ͕ಇ͖͍͢ڥΛ Δ͑͜ ͱɺ͢ ͳΘͪੵਫϋεάϧʔ
ϓ͕ਐΊΔʮΘ͘Θ  ͘υΩυΩ ৺༂Δ৬ͮ Γ͘ʯͰ͢ɻ͜ ͏
ͨ͠औΓΈͷ͠ࢉɺ͔ Ͱɺ͢ࢉ͚ ͯͷεςʔΫϗϧμʔ
ʹ৴པ͞ΕΔʮάουΧϯύχʔʯʹ ͳΔɻͦ Ε͕ࢲͷཧͰ ɻ͢

ͦͷͨΊʹٻΊΒΕΔ৺ͷ͋ΓํɺlGor NezͰͳ͘
lGor youzͰ͢ɻࣾ һʹ܁Γฦ͍ͯ͠͠·͢ɻੈ քڞ௨
ͷඪͰ͋ΔS%(sୡʹ͚ͯඞཁͳͷlGor youzͷ
ਫ਼ਆͰ͢ɻࣾ ձͷ՝ղܾɺܾ ͯ͠ ҰࣾͰୡͰ͖Δͷ
Ͱͳ͘ɺؒۀاࣾձͱͷ࿈͕ܞෆՄܽͰ͢ɻۀاࣗݾ
த৺Ͱͳ͘ɺࣾ ձʹੜ͔͞ΕΔۀاͱͯ͠ɺଞΛ͍ࢥΔ
ͰΓӽ͍͔͑ͯͳ͚ΕͳΓ·ͤΜɻੵͪ࣋ؾ ਫϋεά
ϧʔϓͷۀاཧ೦ͷࠜຊ ʮֶਓؒѪʯҙຯ͢Δͱ͜Ζ
ಉ͡Ͱ͢ɻਓؒੑ๛͔ͳॅ·͍ͱڥͷɻͪͨࢲʹͰ
͖Δ͜ͱΛɺڏݠʹɺ۪ ʹ͍ߦɺ͜ Ε͔Βάϧʔϓશମ
͕৺ΛҰͭʹɺੈ͘քʹΛ͚ͨઓΛଓ͚·͢ɻ

for you－社会のために課題解決、目標達成を－

ܦ͕ग़ுઌͷઋͰࣗࢲΒ2�ɻ͔ࡂਆɾ୶࿏େࡕ
ɺ͋ͪͨࢲΒɺདྷͰ�0ɻ͔ࡂ౦ຊେͨ͠ݧ ͷେ
ΛɺվΊͯ৺ʹཹΊ͓ͯ͘ඞཁ͕͋Γ·͢ɻ܇ڭͱݧܦͷࡂ

͍ͭͲ͜Ͱൃੜͯ͠ ͓͔͠ ͳ͍ࣗ͘વࡂͰ͕͢ɺຊ
ͷࡂҙࣝߴ·Γɺੵ ਫϋεͷ੍γεςϜʮγʔΧεʯ
Λ͡Ίɺ৽ஙॅͷੑ֨ஈʹ্ͯ͠ ͍·͢ɻ͠
͔͠ɺ͜ ͜Ͱॏཁͳ͜ͱɺڧ�ʙ�ఔͰյ͠ͳ͍
४ʯΛຬ͍ͨͯ͠ͳ͍ॅ͕ɺຊʹج४ʮ৽جߏ
·ͩ�00ສށଘ͢ࡏΔͱ͍͏࣮ࣄͰ͢ɻͦ ͷվળɾղফ
ॏେͳࣾձ՝ͷҰͭͰ͢ɻॅͪͨࢲۀ࢈ʹ՝ͤΒΕ
ͨେ͖ͳ໋Ͱ͋Γ·͢ɻ

·ͨɺॅ ͷʮলΤωϧΪʔج४ʯʹ ΛҠ͢ͱɺશॅ
ͷۙ͘ͷ2200ສ͕ށɺͦ ͷʹୡͯ͠ ͍ͳ͍ͱ͍
͏σʔλ͕͋Γ·͢ɻॅ ͷলΤωੑ্ɺࠃՈϨϕϧ
ͷۓ٤ͷ՝ͱ͍ΘΕ͍ͯ·͢ɻ͞ Βʹɺஅɾੑີؾ
ΤωϧΪʔফඅͱ͍͏؍ʹՃ͑ͯɺॅ Ήਓͷ໋ɺ݈ ͔ʹ߁
͔ΘΔͱ͍͏ࢹݟಀͤ·ͤΜɻౙͷظ͍࣌פɺՈͷதͷ
ɺো߁ώʔτγϣοΫͳͲͷ݈͢͜ىͳԹ͕ࠩҾ͖ܹٸ
ۙͰՆͷதΫϩʔζΞοϓ͞Ε͍ͯ·͢ɻʮՆྋ
͘͠ɺౙஆ͔͍ʯ ྫྷஆޮ͕͍ߴշదͳॅ·͍ͷීٴɺ
Խ্ͱͱʹྑ࣭ͳετοΫॅڥͷ࣮ݱͷ
తͳͰ͋Δͱ͍͑·͢ɻݯࠜ

ॅ·͍ॅٻʹۀ࢈ΊΒΕΔׂ͕ɺ·͢·͢ߴԽɾ
ଟ༷Խ͍ͯ͠·͢ɻ���0͔ΒόϦΞϑϦʔԽͷڀݚɺ
࣮ફʹऔΓΜͰ͖ͨੵਫϋεɺࡏݱɺڹʹײޒ ʮ͘৺
Α͞ʯʹ ·Ͱྀͨ͠ಠࣗͷʮεϚʔτ6%ʢϢχόʔαϧ

安全・安心  －増大する住宅産業の存在感－

ΠϑαΠΫϧશମʹ͓͍ͯ$02ഉग़ྔθϩΛࢦ ʮ͢20�0
ϏδϣϯʯΛએݴɻૉܦӦ࣮ݱ۩ମతͳΞΫγϣϯ
ΛੵΈॏͶ͍ͯ·͢ɻ20��ʹɺ׆ۀࣄಈͰ༻͢Δి
ྗΛ�00࠶�ੜՄΤωϧΪʔʹ͢Δ͜ ͱΛࢦ ʮ͢R&�00ʯ
ʹՃໍ͠·ͨ͠ɻࡏݱɺ;&HʢωοτɾθϩɾΤωϧΪʔɾ
ϋεʣ৽ஙॅݐށͷ��ˋΛΊɺྦྷ ੵ౩ੈքҰɺ
�ສ����౩ͱͳΓ·ͨ͠ɻܦڥӦͷઌऀۦͱ͠ ʮͯૉʯ
ͱ͍͏ཧͷ࣮ݱʹΈଓ͚Δཧ༝͕͋Γ·͢ɻͦ Εॅ
͕ɺ͓ ٬༷ͷੜ֔ʹدΓఴ͏ण໋ͷ͍͔ͩΒͰ͢ɻ
࠷Λ݈શʹൃలͤ͞ɺརӹΛଓ͚Δ͜ͱ͕ɺࣾͷۀࣄ
େͷ໋Ͱ͢ɻੈ քҰͷج٬ސ൫Λੵͭ࣋ਫϋεɺࣄ
ͱͯ͠ɺ͞ۀاͳײහ࠷ʹมಈީؾΔ͢ଓੑΛ્ܧۀ
ΒͳΔࡦࢪΛଧͪग़͠ଓ͚ΔܾҙͰ͢ɻ

2લɺϙʔϥϯυͷΧτϰΟπΣͰ։͞࠵Εͨ$012�ʹ
Ճ͠ɺ֤ࢀ ݟঢ়ͳͲΛݱΤωൃిͷ࠶ͷࠃ ʮͯຊΕͯ
͍Δʯͱ࣮͠ײ·ͨ͠ɻͦ ͷ࣮ɺࡢͷ$012�Ͱຊ͕
ෆ໊༪ͳԽੴΛडͨ͠ใಓͳͲʹΑΓɺΑ͏͘͘ೝ
ࣝ͞ΕΔΑ͏ʹͳ͖ͬͯ·ͨ͠ɻੈ քͷதͷຊͰ͋Γɺͦ
ͷதͰॅۀ࢈Λ୲͏͕ͪͨࢲՌ͖ͨ͢ͱׂ͕͋
Γ·͢ɻੵ ਫϋεάϧʔϓɺੈ քͷਓʑͱײػةΛڞ༗
͠ɺॅ ·͍ͮ Γ͘Λ௨ͯ͡ຊͷڥҙࣝΛΑΓߴΊ͍͖ͯ
·͢ɻʮૉੜ׆ʯΛ࣮͢ݱΔͱ͍͏؍͔Βɺ৽ͨͳٕज़
։ൃɺՁఏҊʹ·͍ਐ͠·͢ɻ

ト
ッ
プ
メ
ッ
セ
ー
ジ

ビ
ジ
ョ
ン
・
目
標

E 

環
境

S 

社
会

G 

ガ
バ
ナ
ン
ス

06Sekisui House Sustainability Report 2020



代表取締役社長

仲井 嘉浩

τοϓίϛοτϝϯτ

 「大義」ある事業に使命感を持って挑戦。動き始めた「NEXT積水ハウス」

次の30年、新たな価値の提供へ グローバル
企業として「幸せづくりのパートナー」を目指す

ʮ#&:0/%2020ʹ͚ͨl ॅ z ؔ࿈Ϗδωεͷج൫
ͮ Γ͘ʯΛجຊํͱ͢Δୈ࣍�தܦظӦܭըͷ࠷ऴ
ͱͳͬͨ20��ɺച্ߴɾӦۀརӹڞʹաߴ࠷ڈ
ͷۀΛୡ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻωοτɾθϩɾΤω
ϧΪʔɾϋεʢ;&Hʣͷਪਐିॅʹ͓͚ΔΤϦΞ
ϚʔέςΟϯάઓུΛ͡Ίͱ͢ΔࠃۀࣄͷߴՃ
ՁઓུʹՃ͑ɺۀࣄࡍࠃͷண࣮ͳ͕େ͖͘ۀ
͚ͨʹͷ�0࣍༩͢Δ͜ͱͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺدʹ
ࣾͷ໋ͱ৽ͨͳઓʹ͍ͭͯɺ४උ͖ͯͨؒ͠ظͰ
ͨ͠ɻ

ͦͯ͠ ɺཱ�0पΛܴ͑Δ2020ɻੈ քɺ৽ܕί
ϩφΠϧεͷڴҖʹ Β͞͞Ε͍ͯ·͢ɻੵ ਫϋεάϧʔ
ϓͰɺߦؔؔػͱͷ࿈ܞΛີʹ͠ɺ͓ ٬༷ɺࣾ
һͪΖΜɺݱࢪΛؚΊɺؔ Δͯ͢ͷօ༷͢
ͷ҆શΛ࠷༏ઌ͠ɺՄͳݶΓͷײછࡦࢭʹऔΓ
Έͳ͕ΒɺۀࣄΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

ࣾɺ2020�݄ʹୈ࣍�தܦظӦܭըΛൃද͠·
͕ͨ͠ɺಉ�0ʹ࣌ϏδϣϯΛൃද͠·ͨ͠ɻ৽ͨͳε
ςʔδʮ̣̭̚ ̩ੵਫϋεʯʹ ઓ͢Δੵਫϋεάϧʔ
ϓɺୈ࣍�தܦظӦܭըͰɺۀࣄυϝΠϯΛl ॅ zʹ
ಛԽͨ͠ઓུΛల։ ʮ͠ίΞϏδωεͷ͞ΒͳΔਂ

「『わが家』を世界一 幸せな場所にする」
新たな挑戦が始動

Խͱ৽ۀࣄنͷઓʯΛجຊํͱ͠ɺۀࣄΛਪਐ͠
͍͖ͯ·͢ɻ

ॅۀ࢈ɺࣾ ձ͕໘͢Δ͞·͟·ͳ՝ͱີ
ͳ͔͔ΘΓ͕͋Γ·͢ɻੵ ਫϋε�0ͷྺ࢙ͷதͰɺ
ৗʹ͓٬༷ҰਓͻͱΓͱ͖߹͍ͳ͕Βɺࣾ ձ՝ͷղ
Λʮ࢙ࣾ͘ઓΛଓ͚͖ͯ·ͨ͠ɻࣾͷྺ͢ݙߩʹܾ
ձత໋ʯͱ͍͏؍͔ΒৼΓฦΔͱɺୈ�ϑΣʔζɺ
҆શɾ҆৺Λ͑ࢧΔॅ·͍ͷجຊੑͷཱ֬ɻ͢ ͳΘͪɺ
͓٬༷ͷੜ໋ͱ࢈ࡒΛकΔγΣϧλʔͱͯ͠ ͷॅͷػ
Λ͠ٻɺࡦࠃͰ͋ͬͨྔͷ֬อʹԠ͑Δ�0Ͱ͠
ͨɻୈ2ϑΣʔζɺշదੑੑڥΛ͠ٻɺਓؒੑ
๛͔ͳॅ·͍ͱڥͷʹνϟϨϯδͨ͠�0Ͱͨ͠ɻ
���0ʹɺϋʔυɾιϑτ྆ͷڀݚ։ൃΛߦ ʮ͏૯
߹ॅڀݚॴʯΛ։ઃɻϢχόʔαϧσβΠϯۭؾ
ྀڥ ʮ༷ΤΞΩεʯɺʮ�ຊͷथʯܭըɺʮάϦʔϯϑΝʔ
ετʯઓུʹͭͳ͕ΔஅੑΛ͡Ίͱ͢Δٕڥज़
ͳͲʹΑΓɺ࣌ΛϦʔυ͢Δշదͳॅ·͍ͮ Γ͘Λ࣮
�0͚ͨʹɻୈ�ϑΣʔζɺ20�0ͨ͠·͖ͯ͠ݱ
ͱͳΓ·͢ɻੵ ਫϋεάϧʔϓɺ৽ͨʹ�0Ϗδϣ
ϯΛଧͪग़͠·ͨ͠ɻʮh Θ͕Ո ΛɦੈքҰ ͤͳॴʹ
͢Δʯͱ͍͏άϩʔόϧϏδϣϯΛ͛ܝɺॅ Λ࣠جʹɺ༥
߹ͨ͠ϋʔυɾιϑτɾαʔϏεΛఏ͢ڙΔάϩʔόϧ
ͯ͠ࢦΛۀا ͍͖·͢ɻ
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ϏδϣϯΛ۩ݱԽ͢ΔॏཁͳऔΓΈ ʮ͕ϓϥοτϑΥʔ
ϜϋεߏʯͰ ɻ͢�લʹถࠃͷϥεϕΨεͰ։͞࠵Ε
ͨੈք࠷େڃͷΤϨΫτϩχΫεݟຊࢢʮ$&Sʢ$onsuNer 
&leDtroniDs SIoXʣ20��ʯʹ ͓͍ͯࣾͷߏΛൃද͠·͠
ͨɻͤΛʮ݈߁ʯʮͭͳ͕Γʯʮֶͼʯʹ Ҽղ͠ɺ͜ ΕΒΛॅ
ʹΠϯετʔϧ͢Δ͜ ͱͰɺظʹΘ Γͨແ࢈ࢿܗͰ͋Δʮ
ͤʯͮ Γ͘ΛΞγετ͠· ɻͦ͢ ͷୈ͕̍ɺੈ քॳʮࡏ࣌
 ରԠωοτϫʔΫ H&%�/etʢ*n�HoNe &arlyظૣױ࣬ੑٸ
%eteDtion /etXorkʣʯͷߏஙͰ ɻ͢ࠓࡢɺۓ٤ͷ՝ͱͳͬ
͍ͯΔͷ ʮ͕ױ࣬ੑٸʯͷରԠͰ ɻ͢ʮH&%�/etʯɺॅ ·͍
खʹετϨεΛ͔͚ͳ ʮ͍ඇ৮ܕηϯαʔʯͰମௐͷҟৗΛ
ͯ͠؏ͷड͚ೖΕ·ͰҰୂٸٹ͠ɺ௨ใ͔Βݕ ͱ͕͜͏ߦ
Ͱ͖Δɺ̓ ൱֬ೝɾૣظରԠγεςϜͰ ɻ͢ࠓ�݄ʹ։͞࠵
Ε ʮͨ$&S2020ʯͰൃද͠·ͨ͠ɻʮױ࣬ੑٸʯͷҰͭͰ͋Δ
ଔதͷൃऀɺؒ2�ສਓɻͦ ͷ��ˋ͕ՈͷதͰى
͖͍ͯΔͱ͍͏σʔλ͕͋Γ· ɻ͢৺࣬ױనࢮɺసɾసམ
ΛՃ Δ͑ͱɺՈͷதͰ ͳ͘Δਓؒ�ສਓʹٴͼ· ɻ͢

ʮH&%�/etʯͷಋೖɾීٴʹΑͬͯɺՈఉͰͷൃױ࣬ੑٸ
ͷૣݟൃظɾٸۓରԠ͕ՄͱͳΓ· ɻ͢· ʮͨH&%�/etʯΛ
͡Ίͱͨ͠ϓϥοτϑΥʔϜϋεߏΛ࣮ͨ͠ݱ߹ɺҩ
ྍඅɾհޢඅɾ࿑ಇଛֹࣦͳͲͷࣾձίετΛ�ஹ�000ԯԁɺ
20ˋݮͰ͖Δͱ͍͏͕͋ࢉࢼΓɺͦ ظ͔Β؍ͨ͠͏
͕ͤدΒΕ͍ͯ· ɻ͢͞ Βʹɺཁհऀޢհޢ৬ऀͷݮ
গʹݙߩͰ͖Δͱ͍ͯ͑ߟ· ɻ͢ख़ࣾձɾࣾྸߴձͷઌ
ਐࠃͰ͋Δຊ͔Βɺ৽͍͠ՁΛఏڙɻϋʔυɾιϑτɾαʔ
ϏεΛ༥߹͠ɺৗʹॅ·͍खʹدΓఴ͍ͳ͕Βɺਓੜ�00࣌
ͷʮͮͤ Γ͘ͷύʔτφʔʯʹ ͳΔ ͱ͜Λ͠ࢦ· ɻ͢

積水ハウステクノロジーを
世界のデファクトスタンダードに

ੈքʹΛ͚Εɺنٿͷީؾมಈࢢڥͷ
มԽͳͲɺ͞ ·͟ ·ͳ՝͕͋;Εͯ ͍·͢ ɻॅ ͷڅڙෆɾ
धڅΪϟοϓɺࣗ વࡂʹ͑ಘΔॅͷجຊੑɺڥ
ٕज़ͳͲɺࠃͰߴ࣭ͳॅΛͯ͠څڙ ͖͕ͨࣾݙߩͰ
͖Δ ͱ͕͜ଟ͋͘ Γ· ɻ͢

ͱܕɾετοΫܕɾෛܕɺ։ൃ͍͓ͯʹۀࣄࡍࠃɺࡏݱ
Ͱల։ͯ͠ࠃ ͍ΔͭࡾͷϏδωεΛਪਐ͢Δ͜ͱͰɺ࣋ଓ
తͳͷ࣮ݱΛͯ͠ࢦ ͍· ɻ͢ۀࣄΛਐΊΔ্Ͱɺͦ
ΕͧΕͷࠃҬ๊͕͑Δࣾձ՝Λղܾ͢ΔͨΊͷऔΓ
ΈͰ͋Δ ͱ͕͜ॏཁͩͱͯ͑ߟ ͍· ɻ͢ྫ ͑ɺถࠃͰΤ
ϦΞʹΑͬͯ ෩͕ҟͳΓɺϋϦέʔϯͷࣗવީؾ
ͷରԠΛ͡Ίɺଟछଟ༷ͳॅ·͍ͷ՝Λ๊͑ͯࡂ ͍
· ɻ͢͜ ΕΒͷ՝Λղܾ͢ΔͨΊʹɺ͜ Ε·Ͱੵਫϋε͕
ഓͬͯ ͖ͨςΫϊϩδʔϊϋ͕ʹཱͭͱͯ͑ߟ ͍· ɻ͢
ถࠃͰʮ$&S2020ʯͷ։ນʹ߹Θͤɺੵ ਫϋεͷॅ

ʮγϟʔουʯͷγεςϜΛ༻͍ͨίϯηϓτϗʔϜʮDIoXa
ʢௐʣʯΛެ։͠·ͨ͠ɻۀاհͷࡍʹɺ·͔ͣڻΕͨͷ

ʮࡕਆɾ୶࿏େࡂɺ౦ຊେࡂͰશյθϩʯͱ͍͏

ハード・ソフト・サービスを融合し、
「幸せ」を提案

ੵਫϋεάϧʔϓͰɺ࣋ଓՄͳͷͨΊʹɺ
&S(ܦӦͷϦʔσΟϯάΧϯύχʔΛ͠ࢦ·͢ɻڥʹ
͍ͭͯɺ৽ஙॅݐށʹ͓͚Δ;&Hൺ��ˋΛୡ͠
·͠ ͨɻྦྷ ੵ�ສ����౩ͷ࣮Ͱੵٕͨ͠ज़ྗΛੜ͔͠ɺ
ିॅϚϯγϣϯɺඇॅʹ͍ͭͯ;&HԽΛਐΊͯ
͍͖·͢ɻ͞ ΒʹɺطଘॅݐށͷշదੑΛ;&HϨϕϧ
ΊΔʮ͍Ͳ͜ΖஆʯͷఏҊͳͲɺϦϑΥʔϜɾϦϊϕʔߴʹ
γϣϯͷʹ֦ு͍ͤͯ͞·͢ɻ͓ ٬༷ͷΒ͠ͷ
ૉԽͱշదͳॅ·͍ͷཱ྆ɺૉܦӦΛ্͢ࢦͰ
ॏཁ՝ͷҰͭͰ͢ɻଠཅޫൃిͷ༨ిྗΛങ͍औΓɺ
άϧʔϓͷۀࣄ༻ిྗͱ͠ ͯར༻͢ΔʮੵਫϋεΦʔφʔ
ͰΜ͖ʯʹ ͍ͭͯɺఆΛ͑Δͷਃ͠ࠐΈΛ͍͖ͨͩ
·ͨ͠ɻ͜ ͷϖʔεͰɺ͍ ΘΏΔʮଔ'*5ిྗʯͷങ͍औΓΛ
ਐΊΔͱɺ׆ۀࣄಈʹ༻͢Δిྗͷ�00࠶�ੜՄΤω
ϧΪʔԽΛࢦ ʮ͢R&�00ʯ͕ ୡͰʹظૣ Δ͖ࠐݟΈͰ ɻ͢
ʮh Θ͕Ո ΛɦੈքҰ ͤͳॴʹ͢Δʯͱ͍͏άϩʔό

ϧϏδϣϯΛ࣮͢ݱΔͨΊʹɺ· ʮͣh ੵਫϋε Λɦੈք
Ұͤͳձࣾʹ͢Δʯ͜ ͱ͕ඞཁͰ͋Δͱͯ͑ߟ ͍·͢ɻ࣍
ੈΛ୲͏ࢠͲͨͪͷ݈͔ͳΛԠԉ͢ΔʮΩοζɾ
ϑΝʔετۀاʯͱͳΔ͘ਪਐͯ͠ ͍ΔऔΓΈͷҰ͕ͭɺ
உੑࣾһ�Χ݄Ҏ্ͷҭ੍ۀٳࣇʮΠΫϝϯۀٳʯͰ͢ɻ
ӡ༻։͔࢝Β�Ͱ�00�શऔಘΛୡ͠·ͨ͠ɻҭࣇɾ
ՈࢀࣄՃʹΑΔൃݟʹՃ͑ɺʮࣄͷڞ༗Խ͕Ͱ͖ɺؒ࣌
ཧҙ্͕ࣝͨ͠ʯʮ৬Ͱͷίϛϡχέʔγϣϯ͕ੑ׆Խ
ͨ͠ʯͳͲͷ্͕͕ͬͯ ͓Γɺ͞ ΒͳΔಇ͖ํվֵʹͭͳ
͕Δͱظͯ͠ ͍·͢ɻ

Ӧઓུͱͯ͠ਪਐ͢ΔμΠόʔγςΟʹؔͯ͠ɺ৬ܦ
ऀཧ৬ʹঁੑ͕૿ Δ͑ͳͲɺਓجࣄຊํͷҰ ʮͭঁ
༂ͷਪਐʯ͕׆ੑ ͔֬ͳՌΛ্͍͛ͯ·͢ɻޙࠓঁੑ
ཧ৬ͷొ༻ଅਐʹݚ͚ͨमɺӦۀ৬ɾٕ ज़৬ͷੵ
ըͰܭଓ͢ΔܧΛ༺࠾ۃ ɻ͢·ͨɺશैۀһʹ͚ ʮ݈ͨ߁ʯ
ͷऔΓΈʹ*5ٕज़ઌਐٕज़Λಋೖ͠ɺ݈ ӦΛҰܦ߁
ਪਐ͠·͢ɻੵ ਫϋεάϧʔϓͷۀاཧ೦ʮਓؒѪʯ
Λࠜຊֶͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ͜ ͷۀاཧ೦Λཏ൫ʹɺશһ͕

ʮΠϊϕʔγϣϯˍίϛϡχέʔγϣϯʯʹ औΓΜͰ͍·͢ɻ
ɺଟ͘ͷΞΠ࢝͠ͰʮΠϊϕʔγϣϯίϯϖʯΛ։ࣾʹط
σΞ͕ੜ·Ε͍ͯ·͢ɻΠϊϕʔγϣϯɺੵͪͨࢲਫϋ
εάϧʔϓͷઓͰ͋Γɺ໋Ͱ͢ɻੵ తͳίϛϡχέʔۃ
γϣϯΛݪಈྗʹɺશһ͕ϕΫτϧΛ߹Θͤɺ࣍ͷ�0ʹ
ɺ͓͔ͯͬ ٬༷ࣾձʹରͯ͠৽ͨͳՁΛ͠ɺఏ
ଓ͚Δ͠ڙ ͱ͜Λ͓ଋ͠·͢ɻ

ESG経営のリーディングカンパニーに

ࣾͷॅͷڧਟͳੑٕज़ྗͷ͞ߴͰ ɻ͢·ͨɺఀ ి
͕ଟ ͱ͍͍ ͏Ҭੑ͔Βɺ;&H༷͍ؔߴ৺ΛूΊ·͠ ͨɻ
ɺ͜ࢲ ͷʮେٛʯ͕ۀࣄࡍࠃʹ͜ ͋Δͱ͍ͯ͡ײ· ɻ͢S%(s
ͷऔΓΈɺ͜ ͏͠ ߟ͔Βਪ͠ਐΊΔࢹͨ Ͱ͑ ɻ͢lॅz
ʹಛԽͨ͠άϩʔόϧۀاͱͯ͠ ɺੵ ਫϋεςΫϊϩδʔ
ΛੈքͷσϑΝΫτελϯμʔυʹ͢Δɻੵ ਫϋεͷڥ
ࡂɺࢪͳͲͷٕज़Λւ֎ʹҠ২͢Δ͜ͱʹΑͬͯ ɺੈ
քதͷਓʑͷʮͤʯͮ Γ͘ʹͯ͠ݙߩ ͍͖· ɻ͢
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真実・信頼
私たちの基本姿勢

私たちの目標 私たちの事業の意義

最高の
品質と技術

人間性豊かな
住まいと環境の創造

私たちの
根本哲学

人間愛

住まい手
価値

サステナブル

環境
価値

経済
価値

社会
価値

生態系

化学物質

資　源

エネルギー

適正利益と
社会還元

人材づくり

永続性

快適さ

地域文化と
縁起こし

豊かさ

地域経済

知恵と技 共存共栄

直接契約・責任施工という他社にはない体制をつくり上げ、高品
質・高性能かつ安全・安心な住宅づくりを追求しました。誰もが一
生涯、快適で幸せに生きられるようにと考え出されたのが、1989
年の「生涯住宅」思想。これらが企業理念「人間愛」の原型であり、
脈 と々息づいて現在の「幸せ」のベースになっています。

「環境」「快適性」と「サステナブル」の時代

住宅を供給する企業として「環境」を大きな戦略として打ち出し、1999年に
業界に先駆けて「環境未来計画」を発表。2005年には、地球生態系本来の
バランスを基本とし、将来にわたってすべての人々が快適に暮らせる社会こ
そが持続可能（サステナブル）な社会であるという明確なビジョンを定め、
「サステナビリティ」を事業活動の基本と位置付けて社会に発信しました。

ピクトグラムの大きさで当社グループの「4つの価値」とのかかわり度合いを概念的に表現しています。

エネルギー
資　源

化学物質

生態系

知恵と技

地域経済

適正利益と社会還元 人材づくり

共存共栄

永続性
快適さ

豊かさ

地域文化と縁起こし

住まい手
価値

環境価値

経済価値 社会価値

サステナブル

積水ハウスの取り組み

1980 1990 2000 20051960

1960年
積水ハウス創立

1979年
住宅業界初の
実大振動実験

1982年
自然エネルギーを
活用した「PSH-21
（パッシブソーラー
ハウス）」発売

1989年
「企業理念」
制定

1999年
「環境未来計画」発表

2001年
「5本の樹」計画開始
シックハウス対策として内装
仕上げ材をFc0・E0仕様に統一

2005年
「サステナブル・ビジョン」
発表
「まちづくり憲章」制定

2008年
「エコ・ファーストの約束」
北海道洞爺湖サミットで
「ゼロエミッションハウス」
建設協力
「2050年ビジョン」発表

2009年
環境配慮型住宅
「グリーンファースト」
発売

2019年
非金融企業
において国内初
「TCFDレポート」発行

2010

2010年
創立50周年
累積建築戸数
200万戸達成

2013年
エネルギー収支ゼロを目指す
「グリーンファースト ゼロ」
発売

2020

2020年
「NEXT SEKISUI HOUSE
  30年ビジョン」発表

2015

2015年
「建築・建設部門における
グローバルアライアンス」
に加盟
パリ協定遵守宣言

2018年
TCFD提言に賛同
「SBTイニシアチブ」認定取得
「イクメン休業」制度運用開始
「住めば住むほど幸せ住まい」
研究開始

人生100年時代の幸せ（第3フェーズ）快適性（第2フェーズ）安全・安心（第1フェーズ）

1996年
住宅業界で初めて高性能遮熱
断熱複層ガラスを標準採用した
「セントレージΣ」発売

高度経済成長期の国策「量の確保」に応え、
日本の住宅の近代化に貢献。住まいの基本
性能を確立しました。

2050

ハードの技術進化とともにソフトの
充実にも努め、積水ハウスグループ
が大きく飛躍した時代でした。

住まいの快適性を追求し、
ユニバーサルデザインや制
震構造を開発してきました。

積水ハウスが60年かけて培ってきた「人間愛」「サステナブル・ビジョン」における「4つの価値」と「13の指
針」にSDGsを加えた理念を軸に、これから創造していくのが「人生100年時代の幸せづくりのパートナー」
という新しい価値です。「幸せ」「健康」をキーワードに新たなチャレンジに取り組みます。

「人生100年時代の幸せ」へ「安全・安心」の時代

「4つの価値」と「13の指針」とSDGs（事業を通じた直接的・間接的な寄与項目）

「4つの価値」に基づく「13の指針」企業理念（根本哲学「人間愛」）

「人間は夫々かけがえのない貴重な存在であると云う認識の下に、
相手の幸せを願い、その喜びを我が喜びとする奉仕の心を以って
何事も誠実に実践する事である」という「人間愛」を根本哲学とし
ています。全従業員での討議を経て、1989年に制定しました。

2005年、「4つの価値」によるバランスのとれた経営を目指す「サステ
ナブル・ビジョン」を発表。その行動指針となる「13の指針」を2006
年に策定しました。

環境配慮に取り組み、環境技術で日本
国内や世界をリード。持続可能な社会
づくりの必要性にいち早く着目し、サ
ステナブル社会実現へのビジョンを打
ち立てました。

1990年
総合住宅
研究所設立

積水ハウスグループは、国連でSDGs※が採択される10年前に「サステナブル・ビジョン」を宣言しました。SDGs は2015年、社会・経済・環
境面における国際社会共通の目標として採択されたものです。「サステナブル・ビジョン」で「4つの価値」と「13の指針」を定めた当時から当
社グループは先駆的に「持続可能性」に正面から向き合い、実践してきました。
今後、社会課題はグローバル化や一層の複雑化が予想されます。課題解決にはSDGsの推進や、IoT、AIを活用して最適化された未来社会
Society 5.0の実現がますます重要になります。
これからも価値向上に着実かつ革新的に取り組み、ビジネスを通じてSDGsの目標達成に寄与していきます。
※Sustainable Development Goals（持続可能な開発目標）の略称

「人間愛」から「4つの価値」を創造
ੵਫϋεάϧʔϓɺۀاཧ೦ʮਓؒѪʯΛૅʹࣾձͷมԽχʔζʹଈԠ͠ɺՁΛɾఏͯ͠ڙ ͖·ͨ͠ɻ
����ʹఆΊ ʮͨ�ͭͷՁʯͱʮ��ͷࢦʯ͔ ΒͳΔʮαεςφϒϧɾϏδϣϯʯࠓՁͷϕʔεͰ͋Γଓ͚͍ͯ·͢ɻ
ͦͷࠜఈʹɺʮੜ֔ͤʹΒ͢ͷʯʮ͓٬༷ͷੜ໋ͱ࢈ࡒΛकΔͷʯʮڥٿΛอ͠ޢɺੜଶܥΛੜ͔͢ͷʯͱ͍ͬ
ͨɺ��ͷྺ࢙ͷதͰࠁ·Ε ʮͨॅ·͍ͷ͋Γํׂʯʹ ର͢Δֶ͕ଉ͍͍ͮͯ·͢ɻ

άϧʔϓͷશମ૾
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真実・信頼
私たちの基本姿勢

私たちの目標 私たちの事業の意義

最高の
品質と技術

人間性豊かな
住まいと環境の創造

私たちの
根本哲学

人間愛

住まい手
価値

サステナブル

環境
価値

経済
価値

社会
価値

生態系

化学物質

資　源

エネルギー

適正利益と
社会還元

人材づくり

永続性

快適さ

地域文化と
縁起こし

豊かさ

地域経済

知恵と技 共存共栄

直接契約・責任施工という他社にはない体制をつくり上げ、高品
質・高性能かつ安全・安心な住宅づくりを追求しました。誰もが一
生涯、快適で幸せに生きられるようにと考え出されたのが、1989
年の「生涯住宅」思想。これらが企業理念「人間愛」の原型であり、
脈 と々息づいて現在の「幸せ」のベースになっています。

「環境」「快適性」と「サステナブル」の時代

住宅を供給する企業として「環境」を大きな戦略として打ち出し、1999年に
業界に先駆けて「環境未来計画」を発表。2005年には、地球生態系本来の
バランスを基本とし、将来にわたってすべての人々が快適に暮らせる社会こ
そが持続可能（サステナブル）な社会であるという明確なビジョンを定め、
「サステナビリティ」を事業活動の基本と位置付けて社会に発信しました。

ピクトグラムの大きさで当社グループの「4つの価値」とのかかわり度合いを概念的に表現しています。

エネルギー
資　源

化学物質

生態系

知恵と技

地域経済

適正利益と社会還元 人材づくり

共存共栄

永続性
快適さ

豊かさ

地域文化と縁起こし

住まい手
価値

環境価値

経済価値 社会価値

サステナブル

積水ハウスの取り組み

1980 1990 2000 20051960

1960年
積水ハウス創立

1979年
住宅業界初の
実大振動実験

1982年
自然エネルギーを
活用した「PSH-21
（パッシブソーラー
ハウス）」発売

1989年
「企業理念」
制定

1999年
「環境未来計画」発表

2001年
「5本の樹」計画開始
シックハウス対策として内装
仕上げ材をFc0・E0仕様に統一

2005年
「サステナブル・ビジョン」
発表
「まちづくり憲章」制定

2008年
「エコ・ファーストの約束」
北海道洞爺湖サミットで
「ゼロエミッションハウス」
建設協力
「2050年ビジョン」発表

2009年
環境配慮型住宅
「グリーンファースト」
発売

2019年
非金融企業
において国内初
「TCFDレポート」発行

2010

2010年
創立50周年
累積建築戸数
200万戸達成

2013年
エネルギー収支ゼロを目指す
「グリーンファースト ゼロ」
発売

2020

2020年
「NEXT SEKISUI HOUSE
  30年ビジョン」発表

2015

2015年
「建築・建設部門における
グローバルアライアンス」
に加盟
パリ協定遵守宣言

2018年
TCFD提言に賛同
「SBTイニシアチブ」認定取得
「イクメン休業」制度運用開始
「住めば住むほど幸せ住まい」
研究開始

人生100年時代の幸せ（第3フェーズ）快適性（第2フェーズ）安全・安心（第1フェーズ）

1996年
住宅業界で初めて高性能遮熱
断熱複層ガラスを標準採用した
「セントレージΣ」発売

高度経済成長期の国策「量の確保」に応え、
日本の住宅の近代化に貢献。住まいの基本
性能を確立しました。

2050

ハードの技術進化とともにソフトの
充実にも努め、積水ハウスグループ
が大きく飛躍した時代でした。

住まいの快適性を追求し、
ユニバーサルデザインや制
震構造を開発してきました。

積水ハウスが60年かけて培ってきた「人間愛」「サステナブル・ビジョン」における「4つの価値」と「13の指
針」にSDGsを加えた理念を軸に、これから創造していくのが「人生100年時代の幸せづくりのパートナー」
という新しい価値です。「幸せ」「健康」をキーワードに新たなチャレンジに取り組みます。

「人生100年時代の幸せ」へ「安全・安心」の時代

「4つの価値」と「13の指針」とSDGs（事業を通じた直接的・間接的な寄与項目）

「4つの価値」に基づく「13の指針」企業理念（根本哲学「人間愛」）

「人間は夫々かけがえのない貴重な存在であると云う認識の下に、
相手の幸せを願い、その喜びを我が喜びとする奉仕の心を以って
何事も誠実に実践する事である」という「人間愛」を根本哲学とし
ています。全従業員での討議を経て、1989年に制定しました。

2005年、「4つの価値」によるバランスのとれた経営を目指す「サステ
ナブル・ビジョン」を発表。その行動指針となる「13の指針」を2006
年に策定しました。

環境配慮に取り組み、環境技術で日本
国内や世界をリード。持続可能な社会
づくりの必要性にいち早く着目し、サ
ステナブル社会実現へのビジョンを打
ち立てました。

1990年
総合住宅
研究所設立

積水ハウスグループは、国連でSDGs※が採択される10年前に「サステナブル・ビジョン」を宣言しました。SDGs は2015年、社会・経済・環
境面における国際社会共通の目標として採択されたものです。「サステナブル・ビジョン」で「4つの価値」と「13の指針」を定めた当時から当
社グループは先駆的に「持続可能性」に正面から向き合い、実践してきました。
今後、社会課題はグローバル化や一層の複雑化が予想されます。課題解決にはSDGsの推進や、IoT、AIを活用して最適化された未来社会
Society 5.0の実現がますます重要になります。
これからも価値向上に着実かつ革新的に取り組み、ビジネスを通じてSDGsの目標達成に寄与していきます。
※Sustainable Development Goals（持続可能な開発目標）の略称

し、持続可能な経営を推進
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2050年のありたい姿

お客様、従業員、社会の「幸せ」を最大化する

環
境 

社
会 

ガ
バ
ナ
ン
ス

● 省エネルギー
● エクステリアの充実
● エネルギーの確保
● 「RE100」（余剰電力の買い取り）

● 健康・つながり・学びの創出
● ユニバーサルデザイン
● 快適で安全・安心な住まい・まちづくり
● 災害に強い住宅
● 高齢者などに配慮した豊かな
暮らし

● お客様に対し誠実で
   信頼される企業

● 省エネルギー
● 「RE100」
 (事業用エネルギーの再エネ化)

● 公正公平な企業文化
● 安全に安心して働ける職場風土
● イノベーション&
コミュニケーション

● 健康経営
● ダイバーシティ
● 柔軟な働き方
● 人材の育成
● 人権の尊重

● 気候変動による災害の抑制
● 温暖化防止
● エクステリアの充実による緑化
● 地域コミュニティの充実

● 社会から信頼される企業
● 平等で公正公平な社会

● 地方創生
● 防災・減災の社会
● 良質なストック市場
● 人権の尊重
● ダイバーシティ

お客様の幸せ 従業員の幸せ 社会の幸せ

脱炭素社会 人と自然の共生社会 資源循環型社会 健康・長寿先進社会 ダイバーシティ社会

目指す社会

気候変動・生態系保全・資源循環

技術革新社会・経済の変化

サービス

ハード ソフト
融合

● 住まい手に寄り添いながら、幸せづくりのパートナーになる
● 新しい価値として「健康」「つながり」「学び」などの無形資産の幸せを提案

● 日本で培った強靭な耐震性能・耐防火性
能・耐衝撃性能等、安全・安心を実現する
オリジナル技術

● 断熱性能・ユニバーサルデザイン・空気環
境配慮技術といった快適を実現するオリ
ジナル技術

積水ハウステクノロジーを
世界のデファクトスタンダードに

● ネット・ゼロ・エネルギー・ハウスで世界
を牽引
「RE100」で世界に貢献
● ダイバーシティを成長ドライバーにする
● イノベーション&コミュニケーション

安全・安心・快適性能を併せ
持つ高品質な住宅の供給が可
能な積水ハウステクノロジーを
世界に普及

ESG戦略「脱炭素社会への取
り組み」「社会性向上と人事
戦略」「ガバナンス改革」を推
進し、持続可能な社会を実現

ESG経営の
リーディングカンパニーに

幸せを提案

「30年ビジョン」
積水ハウスのグローバルビジョン

「わが家」を世界一
幸せな場所にする

NEXT SEKISUI HOUSE

2050年

住を基軸に、融合し
たハード・ソフト・
サービスを提供する
グローバル企業へ

人口動態の変化

お客様、従業員、社会の「幸せ」を
มಈɺٕީؾ ज़ֵ৽ɺࣾ ձߏͳͲɺࢢ͕ڥஶ͘͠มԽ͠ɺະདྷ͕ݟ௨͠ʹ͘͘ ͳͬͯ ͍Δࠓࡢɻ
ੵਫϋεάϧʔϓظϏδϣϯͷඪͰ͋Δ����ʹ͚ͯண࣮ʹาΈΛਐΊΔͨΊɺ/E95 SE,*S6* )06SE

ʮ��ϏδϣϯʯΛࡦఆ͠·ͨ͠ɻ
ʮh Θ͕Ո ΛɦੈքҰ ͤͳॴʹ͢Δʯͱ͍͏άϩʔόϧϏδϣϯΛ͛ܝɺॅ Λ࣠جʹɺ༥߹ͨ͠ϋʔυɾιϑτɾαʔϏε

Λఏ͢ڙΔάϩʔόϧۀاͱͯ͠ ɺ͓ ٬༷ɺै һɺࣾۀ ձͷʮͤʯΛ࠷େԽ͢ΔऔΓΈΛਪਐ͠·͢ɻ

����ͷ͋Γ͍ͨ࢟
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2050年のありたい姿

お客様、従業員、社会の「幸せ」を最大化する

環
境 

社
会 
ガ
バ
ナ
ン
ス

● 省エネルギー
● エクステリアの充実
● エネルギーの確保
● 「RE100」（余剰電力の買い取り）

● 健康・つながり・学びの創出
● ユニバーサルデザイン
● 快適で安全・安心な住まい・まちづくり
● 災害に強い住宅
● 高齢者などに配慮した豊かな
暮らし

● お客様に対し誠実で
   信頼される企業

● 省エネルギー
● 「RE100」
 (事業用エネルギーの再エネ化)

● 公正公平な企業文化
● 安全に安心して働ける職場風土
● イノベーション&
コミュニケーション

● 健康経営
● ダイバーシティ
● 柔軟な働き方
● 人材の育成
● 人権の尊重

● 気候変動による災害の抑制
● 温暖化防止
● エクステリアの充実による緑化
● 地域コミュニティの充実

● 社会から信頼される企業
● 平等で公正公平な社会

● 地方創生
● 防災・減災の社会
● 良質なストック市場
● 人権の尊重
● ダイバーシティ

お客様の幸せ 従業員の幸せ 社会の幸せ

脱炭素社会 人と自然の共生社会 資源循環型社会 健康・長寿先進社会 ダイバーシティ社会

目指す社会

気候変動・生態系保全・資源循環

技術革新社会・経済の変化

サービス

ハード ソフト
融合

● 住まい手に寄り添いながら、幸せづくりのパートナーになる
● 新しい価値として「健康」「つながり」「学び」などの無形資産の幸せを提案

● 日本で培った強靭な耐震性能・耐防火性
能・耐衝撃性能等、安全・安心を実現する
オリジナル技術

● 断熱性能・ユニバーサルデザイン・空気環
境配慮技術といった快適を実現するオリ
ジナル技術

積水ハウステクノロジーを
世界のデファクトスタンダードに

● ネット・ゼロ・エネルギー・ハウスで世界
を牽引
「RE100」で世界に貢献
● ダイバーシティを成長ドライバーにする
● イノベーション&コミュニケーション

安全・安心・快適性能を併せ
持つ高品質な住宅の供給が可
能な積水ハウステクノロジーを
世界に普及

ESG戦略「脱炭素社会への取
り組み」「社会性向上と人事
戦略」「ガバナンス改革」を推
進し、持続可能な社会を実現

ESG経営の
リーディングカンパニーに

幸せを提案

「30年ビジョン」
積水ハウスのグローバルビジョン

「わが家」を世界一
幸せな場所にする

NEXT SEKISUI HOUSE

2050年

住を基軸に、融合し
たハード・ソフト・
サービスを提供する
グローバル企業へ

人口動態の変化

最大化する
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「環境」「社会・経済」におけるグローバルなメガトレンドから見たリスクと機会

ESGのメガトレンド 次の30年 リスク住宅・建設産業にとってのビジネス環境

環 

境 

社
会
・
経
済

機会 ESGの重要テーマ

コンプライアンス推進とリスク
マネジメント、バリューチェーン
を通じた顧客満足の追求

健康・長寿・豊かさの創出、
人材育成

脱炭素社会

人と自然の共生社会 

資源循環型社会

ダイバーシティの推進、
人権の尊重

バリューチェーンを通じた
顧客満足の追求、
人権の尊重
社会貢献活動    

健康・長寿・豊かさの創出、
バリューチェーンを通じた
顧客満足の追求

健康・長寿・豊かさの創出、
社会貢献活動
コーポレートガバナンス
体制の強化

労働安全衛生マネジメント

健康・長寿・豊かさの創出、人権の尊重、
社会貢献活動、ダイバーシティの推進

働き方改革、人材育成

人口動態の変化

社会・経済の変化

技術革新

気候変動

生態系保全

資源循環

世界で人口が増加する

気候変動が進行する

脱炭素化の流れが加速する

気候変動により生態系が変化し、
絶滅種が増える

脱プラスチック社会への
意識変化が進む

淡水不足の地域が増える

天然資源の減少が進む

世界で移民・労働者流入が増加する

世界で高齢化が進む

日本では少子化で人口が減少する

都市化が進む

所有から利用が進む

貧富格差の拡大・世帯別の所得
格差の拡大が進む

働き方が多様化する

価値観が多様化する

企業のグローバル化が加速する

ビッグデータの活用、情報通信
技術のスピード化が進む

先端医療の利用機会が広がる

男女の賃金格差の縮小が進む

猛暑により生活しにくくなる

猛暑により生産・施工現場などで生産性が低下する

自然災害が甚大化する

炭素税が導入される

節水しやすい建物や設備が求められる

リサイクルの諸規制が強化される

化石燃料由来プラスチック廃棄物の
処理コストが増加する

建設時の地域生態系への配慮がより求められる、
従来とは異なる植生になる

高齢化に伴う安全や健康面のニーズが
増加する、建設・介護・ケア人材が不足する

住生活の不安定な人が増える
意思疎通コストが増加する

新築着工戸数が減少する、管理物件の入居
率が低下する、空き家問題が深刻化する

都市での競争が激化する

オーナー向けビジネスが減少する

富裕層向けビジネスの競争が激化する、
ローコスト住宅が台頭する

ニーズに応えられない場合に離職率が上昇する

顧客管理などセキュリティ対策への社会の要請が
高まる

医療技術への理解が求められる

環境・社会関連の評判リスクが現在よりも
先鋭化する

雇用や商慣行における、現地ニーズとの
不一致が進む

カントリーリスクが高い、施工現場での
人手不足が進む

保育・介護など家事の受け皿が不十分になる

気温が慢性的に上昇する

突発的な異常気象が増加する

住宅の脱炭素化が主流化する

緑化植物の植生域、適応域が変化する

水資源に関する地域差が拡大する

天然資源に関する選択肢が変化する、減少する

新たな素材やリサイクル技術の
普及・開発が進む

新興国や住宅不足の国の住宅需要が増える

高齢の顧客や従業員の比率が高まる、
住環境ニーズが変化する

移民の顧客や従業員が増える

市場規模が縮小し、建築需要が低減する、
社会資本が変化する

地方の過疎化が進行する

不動産の賃貸市場が広がる

中間層が縮小し、市場の分化が進む

現地とのパートナーシップと
コアコンピタンスの現地化が進む

従業員の働き方のニーズが多様化する

環境や社会性を重視する顧客や従業員が増える

フィンテックによる金融市場の大変革、
技術に関する企業間連携が進む

病気から復帰できる顧客や従業員が増える

家事労働の外部化が進む

市場の潜在規模が拡大する
短工期の省施工の住宅建設技術が求められる

高齢者の健康に配慮した住宅や職場の競争力が
高まる、介護・ケア事業への支援ニーズが高まる

住宅や労働市場が活性化する、多様な人材を
受け入れられる職場へのニーズが高まる

良質な住宅提供と都市移住、コンパクトシティ化
が進む

地域活性化へのニーズが高まる

ターゲット別、レンジ別の住宅ブランドの
提供ニーズが増大する

従業員満足度の高い職場の競争力が増す

サステナビリティに貢献できる技術の
競争力が高まる

健康や安全に配慮した住宅や職場の
競争力が高まる

持続可能性に貢献する住宅へのニーズが高まる

保育・教育施設の需要、家事関連の
市場が拡大する（保育・介護など）

オリジナル技術により社会課題を解決する

良質な賃貸住宅へのニーズが上昇する

耐久性の高い住宅へのニーズが高まる

低炭素型ビジネスの競争力が増す

植樹による生態系保全へのニーズが高まる

認証材への認知が進み、調達が容易になる

猛暑に耐えやすい生活環境へのニーズが高まる

働きやすい職場の競争力が増す

節水型住宅設備へのニーズが高まる

資源循環型ビジネスの競争力が増す

● TCFDに対する当社の対応ついて ● ESGの重要テーマとマテリアルな項目について
TCFD（気候関連財務情報開示タスクフォース）とは、投資家に適切な投資判
断を促すための、効率的な気候関連財務情報開示を企業へ推奨するタスク
フォースのことです。積水ハウスは2019年12月、気候変動リスク対応の情報
開示に特化したTCFDレポートを発行しました。

ESGの重要テーマは、GRIガイドライン（G4）を基準に特定したマテリアル
な項目（重要課題）から、環境、社会・経済の側面において重要なテーマ
として設定したものです。
→マテリアルな項目については、WEBサイトをご覧ください。

ϦεΫͱػձ

2050年を見据えた「リスクと機会」
Ճతʹࣾձঢ়͕گมԽ͢Δதɺ׆ۀاಈ͞·͟·ͳࡏݦతɾજࡏతӨڹʹ͞Β͞Ε͍ͯ·͢ɻۀࣄΛ௨ͯ͡ՁΛ
ੜΈग़ͨ͢Ίʹɺݱঢ়ͷ༧ݟՄʹΑΔܭըཱҊ͚ͩͰෆेͱ͑ߟΒΕ·͢ɻੵ ਫϋεάϧʔϓͰʮ࣋ଓՄੑʯ
Λ࣠ʹɺՁʹӨڹΛͨΒ͢தظͷ՝Λੳ͠ɺϦεΫཁҼΛચ͍ग़͢ͱͱʹɺͦ ΕΛকདྷͷۀࣄग़ͷ
ઓཱུҊʹөͯ͠ۀࣄͷظձͰ͋ΔͱҐஔ͚ɺதػ ͍·͢ɻ
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「環境」「社会・経済」におけるグローバルなメガトレンドから見たリスクと機会

ESGのメガトレンド 次の30年 リスク住宅・建設産業にとってのビジネス環境

環 

境 

社
会
・
経
済

機会 ESGの重要テーマ

コンプライアンス推進とリスク
マネジメント、バリューチェーン
を通じた顧客満足の追求

健康・長寿・豊かさの創出、
人材育成

脱炭素社会

人と自然の共生社会 

資源循環型社会

ダイバーシティの推進、
人権の尊重

バリューチェーンを通じた
顧客満足の追求、
人権の尊重
社会貢献活動    

健康・長寿・豊かさの創出、
バリューチェーンを通じた
顧客満足の追求

健康・長寿・豊かさの創出、
社会貢献活動
コーポレートガバナンス
体制の強化

労働安全衛生マネジメント

健康・長寿・豊かさの創出、人権の尊重、
社会貢献活動、ダイバーシティの推進

働き方改革、人材育成

人口動態の変化

社会・経済の変化

技術革新

気候変動

生態系保全

資源循環

世界で人口が増加する

気候変動が進行する

脱炭素化の流れが加速する

気候変動により生態系が変化し、
絶滅種が増える

脱プラスチック社会への
意識変化が進む

淡水不足の地域が増える

天然資源の減少が進む

世界で移民・労働者流入が増加する

世界で高齢化が進む

日本では少子化で人口が減少する

都市化が進む

所有から利用が進む

貧富格差の拡大・世帯別の所得
格差の拡大が進む

働き方が多様化する

価値観が多様化する

企業のグローバル化が加速する

ビッグデータの活用、情報通信
技術のスピード化が進む

先端医療の利用機会が広がる

男女の賃金格差の縮小が進む

猛暑により生活しにくくなる

猛暑により生産・施工現場などで生産性が低下する

自然災害が甚大化する

炭素税が導入される

節水しやすい建物や設備が求められる

リサイクルの諸規制が強化される

化石燃料由来プラスチック廃棄物の
処理コストが増加する

建設時の地域生態系への配慮がより求められる、
従来とは異なる植生になる

高齢化に伴う安全や健康面のニーズが
増加する、建設・介護・ケア人材が不足する

住生活の不安定な人が増える
意思疎通コストが増加する

新築着工戸数が減少する、管理物件の入居
率が低下する、空き家問題が深刻化する

都市での競争が激化する

オーナー向けビジネスが減少する

富裕層向けビジネスの競争が激化する、
ローコスト住宅が台頭する

ニーズに応えられない場合に離職率が上昇する

顧客管理などセキュリティ対策への社会の要請が
高まる

医療技術への理解が求められる

環境・社会関連の評判リスクが現在よりも
先鋭化する

雇用や商慣行における、現地ニーズとの
不一致が進む

カントリーリスクが高い、施工現場での
人手不足が進む

保育・介護など家事の受け皿が不十分になる

気温が慢性的に上昇する

突発的な異常気象が増加する

住宅の脱炭素化が主流化する

緑化植物の植生域、適応域が変化する

水資源に関する地域差が拡大する

天然資源に関する選択肢が変化する、減少する

新たな素材やリサイクル技術の
普及・開発が進む

新興国や住宅不足の国の住宅需要が増える

高齢の顧客や従業員の比率が高まる、
住環境ニーズが変化する

移民の顧客や従業員が増える

市場規模が縮小し、建築需要が低減する、
社会資本が変化する

地方の過疎化が進行する

不動産の賃貸市場が広がる

中間層が縮小し、市場の分化が進む

現地とのパートナーシップと
コアコンピタンスの現地化が進む

従業員の働き方のニーズが多様化する

環境や社会性を重視する顧客や従業員が増える

フィンテックによる金融市場の大変革、
技術に関する企業間連携が進む

病気から復帰できる顧客や従業員が増える

家事労働の外部化が進む

市場の潜在規模が拡大する
短工期の省施工の住宅建設技術が求められる

高齢者の健康に配慮した住宅や職場の競争力が
高まる、介護・ケア事業への支援ニーズが高まる

住宅や労働市場が活性化する、多様な人材を
受け入れられる職場へのニーズが高まる

良質な住宅提供と都市移住、コンパクトシティ化
が進む

地域活性化へのニーズが高まる

ターゲット別、レンジ別の住宅ブランドの
提供ニーズが増大する

従業員満足度の高い職場の競争力が増す

サステナビリティに貢献できる技術の
競争力が高まる

健康や安全に配慮した住宅や職場の
競争力が高まる

持続可能性に貢献する住宅へのニーズが高まる

保育・教育施設の需要、家事関連の
市場が拡大する（保育・介護など）

オリジナル技術により社会課題を解決する

良質な賃貸住宅へのニーズが上昇する

耐久性の高い住宅へのニーズが高まる

低炭素型ビジネスの競争力が増す

植樹による生態系保全へのニーズが高まる

認証材への認知が進み、調達が容易になる

猛暑に耐えやすい生活環境へのニーズが高まる

働きやすい職場の競争力が増す

節水型住宅設備へのニーズが高まる

資源循環型ビジネスの競争力が増す

● TCFDに対する当社の対応ついて ● ESGの重要テーマとマテリアルな項目について
TCFD（気候関連財務情報開示タスクフォース）とは、投資家に適切な投資判
断を促すための、効率的な気候関連財務情報開示を企業へ推奨するタスク
フォースのことです。積水ハウスは2019年12月、気候変動リスク対応の情報
開示に特化したTCFDレポートを発行しました。

ESGの重要テーマは、GRIガイドライン（G4）を基準に特定したマテリアル
な項目（重要課題）から、環境、社会・経済の側面において重要なテーマ
として設定したものです。
→マテリアルな項目については、WEBサイトをご覧ください。
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サステナビリティビジョン2050
目指す姿 2050年のチャレンジ目標

人間性豊かな住まいと環境を創造する指針の
もと、安全・安心・健康な住まいを提供し、グ
ローバルレベルでの地域の課題を解決すると
ともに、成熟社会・高齢社会の先進国として、
誰もが健康で誇り高く生活できる社会の形成
を目指します。

健康・長寿先進社会へ先導

世界人口の増加に伴い、資源やエネルギーの
需要が高まる中、すべての人が安定した暮ら
しを送るため、技術や経済システムの革新に
よって、天然資源だけに依存しない、リサイク
ル資源を持続的に活用する循環型社会を実
現します。

資源循環型社会へ先導

豊かな自然のネットワークは、生物多様性の保
全に寄与し、気候変動を緩和させるなど、私た
ちの暮らしを支える生態系サービスを守るだけ
でなく、人々の生活の質を改善し、つながりを強
めることに貢献します。このネットワーク機能を
最大化し、人と自然の共生社会を実現します。

人と自然の共生社会へ先導

地球温暖化による気候変動は私たちの暮らし
に目に見える影響を与え始めています。化石燃
料への依存を続けることなく、エネルギー問題
に制約されず、質の高い安全な暮らしが可能
な社会を実現します。

脱炭素社会へ先導

2030年の目標 ESG
での対応実践してきた主な活動

● ゼロエミッションプロジェクト始動（2000年）
● 全工場で廃棄物のゼロエミッション達成（2002年）
● 新築施工・アフターメンテナンス・リフォームの各段階
で廃棄物のゼロエミッション達成（2005～2007年）

● ビッグデータ活用に対応した次世代システムに移行
（2017年）

建設業界で最初に取得した廃棄物処理法の特例制度で
ある「広域認定制度」の対象範囲を拡張しながらストッ
クビジネスへの対応を充実。同時にIT技術の活用を加
速し 、クラウドを中心とした廃棄物回収の電子管理シス
テムなどで管理の精度向上と効率的で円滑な運営を進
めます。

循環型事業の制度整備加速

住宅を良質な資産として育てるため、住まい方や社会変化に
対応する適切なリフォーム・リノベーションを当社グループ
で提供。これらの過程で発生する廃棄物について、業界に先
駆けて達成したゼロエミッションを深化させ、業界連携によ
る社会インフラレベルでのゼロエミッションを実現します。

住まいのライフサイクルにおける
ゼロエミッションの深化

● 「5本の樹」計画開始（2001年）
...累積植栽本数1611万本達成（2019年）

● 「木材調達ガイドライン」制定（2007年）

地域の生態系に配慮した在来種中心の植栽提案「5本の
樹」計画に基づく植栽本数について、年間100万本規模
を持続し、都市緑化の一層の拡大を進めるとともに、標
準的な積水ハウスの住宅において、持続可能性に配慮し
た公正な木材「フェアウッド」調達100%を目指します。

生物多様性の主流化をリード

生態系の破壊につながる森林減少をゼロにする（Zero 
Deforestation）ために「フェアウッド」調達100%を実現しま
す。また、住宅建築、まちづくりにおける緑化を通じて、生態系
保全、防災・減災、快適性など、自然が持つグリーンインフラ機
能を賢く利用する都市緑化貢献度日本一の企業を目指します。

事業を通じた
生態系ネットワークの最大化

● 「エコ・ファーストの約束」公表（2008年）
● 環境配慮型住宅「グリーンファースト」発売（2009年）
● ネット・ゼロ・エネルギー・ハウス
「グリーンファースト ゼロ」発売（2013年）
● パリ協定遵守宣言（2015年）
● 国際イニシアチブ「RE100」に加盟（2017年）
● TCFDレポート発行（2019年）

住宅のライフサイクルにおけるCO2排出量ゼロを目指す
中、スコープ1、2およびスコープ3（ カテゴリ 11:居 住 ）
排出量をそれぞれ2013年度比で50%削減、45%削減
することを目指します（SBT目標）。また、「RE100」加盟
企業として事業活動で消費する電力の50%を再生可能
エネルギーで賄います。

ＳＢＴ目標の達成

リーディングカンパニーとして、住宅という製品について、
材料購入から生産、販売、居住、解体までのライフサイク
ル全体において、再生可能エネルギーの利用も含めて 、
CO2排出量をゼロにします。

住まいのライフサイクルにおける
CO2ゼロ

グローバルで多様な人々が互いに好影響を発
揮し合いながら活躍し、イノベーションを実現
することにより、持続可能な社会の形成を目
指します。

ダイバーシティ社会へ先導

安全・安心・快適に生きがいを持って住み続けることができ
る、豊かな居住環境と地域コミュニティを整備し、良質な社
会資産の形成に貢献します。「健康」「つながり」「学び」という
無形資産を生み出し、長寿社会に寄与できる住まいづくりを
実現します。その過程で、最新技術の開発・活用などにより、
当社が提供する住まいでの家庭内事故ゼロを目指します。

住まいづくりを通じた健康・長寿の実現
● 日本初の「障がい者モデルハウス」建設（1981年）
● 「生涯住宅」を住まいづくり思想として定義（1989年）
● 「積水ハウス ユニバーサルデザイン」確立（2002年）
● 安全・安心・使いやすさに加え、心地よさまで追求した
　「スマート ユニバーサルデザイン」提案開始（2010年）
● 空気環境配慮仕様「エアキス」発売（2011年）
● 「幸せ住まい」研究開始（2018年）
● 「プラットフォームハウス構想」発表（2019年）

健康・長寿先進社会に向けて、社会における住宅の役
割を継続的に果たすことを目指しています。中でも、構
造、インテリア、環境配慮などの有形資産だけでなく「健
康」「つながり」「学び」という無形資産に着目し、健康長
寿をもたらす住まいづくりを推進することにより、人生
100年時代の幸せを提供します。

社会課題を見据えた新たな価値の創造
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● 「人材サステナビリティ」宣言（2006年） 
● 女性管理職候補者研修「積水ハウスウィメンズカレッジ」
　開講（2014年） 
● ダイバーシティ交流会（障がいのある従業員の交流会）開始（2015年） 
● 健康経営の方針策定（2018年）
● 「イクメン休業」制度運用開始（2018年）
● 「異性事実婚・同性パートナー人事登録制度」運用開始（2019年）

多様な人々が、それぞれの個性を生かした能力を最大限発
揮できる機会の提供と環境の整備を推進。イノベーション＆
コミュニケーションにより、社会に多様な価値を創出します。

誰もが自分らしく
能力を発揮できる社会の実現  

ESGのリーディングカンパニーとして女性、障がい者、
高齢者、外国人、LGBTなど、さまざまな個性を生かし、
持てる力を最大限に発揮できる経営を実践します。取り
組みの成果、課題などを社会に開示することにより、ダ
イバーシティ経営の普及、促進に寄与します。

ダイバーシティ&インクルージョンによる
持続的成長
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サステナビリティビジョン2050
目指す姿 2050年のチャレンジ目標

人間性豊かな住まいと環境を創造する指針の
もと、安全・安心・健康な住まいを提供し、グ
ローバルレベルでの地域の課題を解決すると
ともに、成熟社会・高齢社会の先進国として、
誰もが健康で誇り高く生活できる社会の形成
を目指します。

健康・長寿先進社会へ先導

世界人口の増加に伴い、資源やエネルギーの
需要が高まる中、すべての人が安定した暮ら
しを送るため、技術や経済システムの革新に
よって、天然資源だけに依存しない、リサイク
ル資源を持続的に活用する循環型社会を実
現します。

資源循環型社会へ先導

豊かな自然のネットワークは、生物多様性の保
全に寄与し、気候変動を緩和させるなど、私た
ちの暮らしを支える生態系サービスを守るだけ
でなく、人々の生活の質を改善し、つながりを強
めることに貢献します。このネットワーク機能を
最大化し、人と自然の共生社会を実現します。

人と自然の共生社会へ先導

地球温暖化による気候変動は私たちの暮らし
に目に見える影響を与え始めています。化石燃
料への依存を続けることなく、エネルギー問題
に制約されず、質の高い安全な暮らしが可能
な社会を実現します。

脱炭素社会へ先導

2030年の目標 ESG
での対応実践してきた主な活動

● ゼロエミッションプロジェクト始動（2000年）
● 全工場で廃棄物のゼロエミッション達成（2002年）
● 新築施工・アフターメンテナンス・リフォームの各段階
で廃棄物のゼロエミッション達成（2005～2007年）

● ビッグデータ活用に対応した次世代システムに移行
（2017年）

建設業界で最初に取得した廃棄物処理法の特例制度で
ある「広域認定制度」の対象範囲を拡張しながらストッ
クビジネスへの対応を充実。同時にIT技術の活用を加
速し 、クラウドを中心とした廃棄物回収の電子管理シス
テムなどで管理の精度向上と効率的で円滑な運営を進
めます。

循環型事業の制度整備加速

住宅を良質な資産として育てるため、住まい方や社会変化に
対応する適切なリフォーム・リノベーションを当社グループ
で提供。これらの過程で発生する廃棄物について、業界に先
駆けて達成したゼロエミッションを深化させ、業界連携によ
る社会インフラレベルでのゼロエミッションを実現します。

住まいのライフサイクルにおける
ゼロエミッションの深化

● 「5本の樹」計画開始（2001年）
...累積植栽本数1611万本達成（2019年）

● 「木材調達ガイドライン」制定（2007年）

地域の生態系に配慮した在来種中心の植栽提案「5本の
樹」計画に基づく植栽本数について、年間100万本規模
を持続し、都市緑化の一層の拡大を進めるとともに、標
準的な積水ハウスの住宅において、持続可能性に配慮し
た公正な木材「フェアウッド」調達100%を目指します。

生物多様性の主流化をリード

生態系の破壊につながる森林減少をゼロにする（Zero 
Deforestation）ために「フェアウッド」調達100%を実現しま
す。また、住宅建築、まちづくりにおける緑化を通じて、生態系
保全、防災・減災、快適性など、自然が持つグリーンインフラ機
能を賢く利用する都市緑化貢献度日本一の企業を目指します。

事業を通じた
生態系ネットワークの最大化

● 「エコ・ファーストの約束」公表（2008年）
● 環境配慮型住宅「グリーンファースト」発売（2009年）
● ネット・ゼロ・エネルギー・ハウス
「グリーンファースト ゼロ」発売（2013年）
● パリ協定遵守宣言（2015年）
● 国際イニシアチブ「RE100」に加盟（2017年）
● TCFDレポート発行（2019年）

住宅のライフサイクルにおけるCO2排出量ゼロを目指す
中、スコープ1、2およびスコープ3（ カテゴリ 11:居 住 ）
排出量をそれぞれ2013年度比で50%削減、45%削減
することを目指します（SBT目標）。また、「RE100」加盟
企業として事業活動で消費する電力の50%を再生可能
エネルギーで賄います。

ＳＢＴ目標の達成

リーディングカンパニーとして、住宅という製品について、
材料購入から生産、販売、居住、解体までのライフサイク
ル全体において、再生可能エネルギーの利用も含めて 、
CO2排出量をゼロにします。

住まいのライフサイクルにおける
CO2ゼロ

グローバルで多様な人々が互いに好影響を発
揮し合いながら活躍し、イノベーションを実現
することにより、持続可能な社会の形成を目
指します。

ダイバーシティ社会へ先導

安全・安心・快適に生きがいを持って住み続けることができ
る、豊かな居住環境と地域コミュニティを整備し、良質な社
会資産の形成に貢献します。「健康」「つながり」「学び」という
無形資産を生み出し、長寿社会に寄与できる住まいづくりを
実現します。その過程で、最新技術の開発・活用などにより、
当社が提供する住まいでの家庭内事故ゼロを目指します。

住まいづくりを通じた健康・長寿の実現
● 日本初の「障がい者モデルハウス」建設（1981年）
● 「生涯住宅」を住まいづくり思想として定義（1989年）
● 「積水ハウス ユニバーサルデザイン」確立（2002年）
● 安全・安心・使いやすさに加え、心地よさまで追求した
　「スマート ユニバーサルデザイン」提案開始（2010年）
● 空気環境配慮仕様「エアキス」発売（2011年）
● 「幸せ住まい」研究開始（2018年）
● 「プラットフォームハウス構想」発表（2019年）

健康・長寿先進社会に向けて、社会における住宅の役
割を継続的に果たすことを目指しています。中でも、構
造、インテリア、環境配慮などの有形資産だけでなく「健
康」「つながり」「学び」という無形資産に着目し、健康長
寿をもたらす住まいづくりを推進することにより、人生
100年時代の幸せを提供します。

社会課題を見据えた新たな価値の創造
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● 「人材サステナビリティ」宣言（2006年） 
● 女性管理職候補者研修「積水ハウスウィメンズカレッジ」
　開講（2014年） 
● ダイバーシティ交流会（障がいのある従業員の交流会）開始（2015年） 
● 健康経営の方針策定（2018年）
● 「イクメン休業」制度運用開始（2018年）
● 「異性事実婚・同性パートナー人事登録制度」運用開始（2019年）

多様な人々が、それぞれの個性を生かした能力を最大限発
揮できる機会の提供と環境の整備を推進。イノベーション＆
コミュニケーションにより、社会に多様な価値を創出します。

誰もが自分らしく
能力を発揮できる社会の実現  

ESGのリーディングカンパニーとして女性、障がい者、
高齢者、外国人、LGBTなど、さまざまな個性を生かし、
持てる力を最大限に発揮できる経営を実践します。取り
組みの成果、課題などを社会に開示することにより、ダ
イバーシティ経営の普及、促進に寄与します。

ダイバーシティ&インクルージョンによる
持続的成長
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● コーポレートガバナンスの体制改革と実効性強化
● 情報開示の充実とステークホルダーとの対話

● 事業マネジメント層のインテグリティ向上
● グループガバナンス体制の強化

G:ガバナンス改革
トップマネジメントレベル

事業マネジメントレベル

● 新卒採用チャネルの拡大：通年採用など

● 女性活躍の推進
● 多様な人材の活躍支援

● 男性育児休業1カ月以上の完全実施の継続
● 仕事と育児・介護・治療の両立支援
● テレワークの推進
● 健康経営

S：社会性向上と人事戦略
次世代経営者・リーダーを戦略的に育成する
人材パイプラインの構築
採用力強化と新たな事業領域に向けた
多様な才能の獲得

ダイバーシティの推進～「多様なチカラ」を
発揮する職場づくり～

● 事業と社会活動を通じた長寿社会、地方創生、
　子どもの教育支援、産官学の連携

社会課題へのアプローチ
～顧客価値最大の社会づくりとSDGsへの貢献～

働き方改革～無形資産が生み出す成長の活力～

S
社 

会

ガ
バ
ナ
ン
ス

G

バリューチェーンを通じた
顧客満足の追求

健康・長寿・豊かさの創出

ダイバーシティの推進

働き方改革

コーポレートガバナンス
体制の強化

コンプライアンス推進と
リスクマネジメント

労働安全衛生
マネジメント

人材育成

人権の尊重

社会貢献活動

・女性管理職人数 260人
・女性正社員比率 28.0%
・女性新卒採用比率 42.0%　
・女性取締役人数（単体） 1人以上 ・障がい者雇用率（単体） 2.61%

・男性の育児休業取得率（単体) 100%
・年次有給休暇取得率 60%
・1人当たり月平均総労働時間 164時間

・業務上必要な主要資格 累積取得数 延べ 22900人

・ガバナンス意識調査スコア
  「パワハラを許さない風土」 83.0ポイント

・「積水ハウスマッチングプログラム」 会員率 40%

・ガバナンス意識調査スコア
  「職場風土」 83.0ポイント
  「コンプライアンス」 87.0ポイント
  「従業員満足度」 83.0ポイント

・法令や自主的規範への重大な違反数 0件

・施工部門の休業災害度数率 2.13
・施工部門の業務上疾病度数率 0.31

・お客様満足度 95%以上
・SDGs調達カバー率 90％
・SDGs調達スコア 88.0ポイント

S：社会性向上と人事戦略健康・長寿・豊かさの創出
・お客様満足度 95%以上

第5次中期経営計画（2020 ～2022年度）
に組み込んだESG

主要指標（2022年度 目標値）
（データ詳細 P65-66参照）

● レジリエンス性強化
● ゼロエネルギー推進・対象建物の拡張

● オーナー様宅の卒FIT電力を買い取り、
　当社グループ事業用電力に利用

E：脱炭素社会への取り組み
ネット・ゼロ・エネルギー・ハウス（ZEH）
の深化と拡張

「積水ハウスオーナーでんき」による
「RE100」の推進

ESGグローバルリーダー企業

E
環 

境

脱炭素社会

人と自然の共生社会

資源循環型社会

ESGの重要テーマ 関連する主なSDGs

・持続可能な木材調達比率 96％
・生態系に配慮した植栽 1900万本

・廃棄物比率（新築） 5.2%
・廃棄物リサイクル率（新築） 100%
・廃棄物リサイクル率（アフター・リフォーム） 90%以上

詳細
ページ活動報告

・ZEH「グリーンファースト ゼロ」比率 90％
・事業活動からのCO2排出削減率 34%
・新築住宅からのCO2排出削減率 43%
・「卒FIT」購入電力割合 15%

P.57

P.58

P.55～

P.37～

P.33～

P.43～

P.45～

P.47～

P.49～

P.51～

P.19～

P.25～

P.29～
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ϚΛઃఆ͠·ͨ͠ɻࠃ࿈Ͱ࠾͞ΕͨS%GTʢ࣋ଓՄͳ։ൃඪʣͷ��ͷΰʔϧʹؔ࿈͚ɺ࣋ଓՄͳࣾձͷ࣮ݱ
ʑલਐ͚ͯͯ͠ʹ ͍·͢ɻ

ESG経営のリーディングカンパニーを
ESGͷॏཁςʔϚ
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● コーポレートガバナンスの体制改革と実効性強化
● 情報開示の充実とステークホルダーとの対話

● 事業マネジメント層のインテグリティ向上
● グループガバナンス体制の強化

G:ガバナンス改革
トップマネジメントレベル

事業マネジメントレベル

● 新卒採用チャネルの拡大：通年採用など

● 女性活躍の推進
● 多様な人材の活躍支援

● 男性育児休業1カ月以上の完全実施の継続
● 仕事と育児・介護・治療の両立支援
● テレワークの推進
● 健康経営

S：社会性向上と人事戦略
次世代経営者・リーダーを戦略的に育成する
人材パイプラインの構築
採用力強化と新たな事業領域に向けた
多様な才能の獲得

ダイバーシティの推進～「多様なチカラ」を
発揮する職場づくり～

● 事業と社会活動を通じた長寿社会、地方創生、
　子どもの教育支援、産官学の連携

社会課題へのアプローチ
～顧客価値最大の社会づくりとSDGsへの貢献～

働き方改革～無形資産が生み出す成長の活力～

S
社 

会

ガ
バ
ナ
ン
ス

G

バリューチェーンを通じた
顧客満足の追求

健康・長寿・豊かさの創出

ダイバーシティの推進

働き方改革

コーポレートガバナンス
体制の強化

コンプライアンス推進と
リスクマネジメント

労働安全衛生
マネジメント

人材育成

人権の尊重

社会貢献活動

・女性管理職人数 260人
・女性正社員比率 28.0%
・女性新卒採用比率 42.0%　
・女性取締役人数（単体） 1人以上 ・障がい者雇用率（単体） 2.61%

・男性の育児休業取得率（単体) 100%
・年次有給休暇取得率 60%
・1人当たり月平均総労働時間 164時間

・業務上必要な主要資格 累積取得数 延べ 22900人

・ガバナンス意識調査スコア
  「パワハラを許さない風土」 83.0ポイント

・「積水ハウスマッチングプログラム」 会員率 40%

・ガバナンス意識調査スコア
  「職場風土」 83.0ポイント
  「コンプライアンス」 87.0ポイント
  「従業員満足度」 83.0ポイント

・法令や自主的規範への重大な違反数 0件

・施工部門の休業災害度数率 2.13
・施工部門の業務上疾病度数率 0.31

・お客様満足度 95%以上
・SDGs調達カバー率 90％
・SDGs調達スコア 88.0ポイント

S：社会性向上と人事戦略健康・長寿・豊かさの創出
・お客様満足度 95%以上

第5次中期経営計画（2020 ～2022年度）
に組み込んだESG

主要指標（2022年度 目標値）
（データ詳細 P65-66参照）

● レジリエンス性強化
● ゼロエネルギー推進・対象建物の拡張

● オーナー様宅の卒FIT電力を買い取り、
　当社グループ事業用電力に利用

E：脱炭素社会への取り組み
ネット・ゼロ・エネルギー・ハウス（ZEH）
の深化と拡張

「積水ハウスオーナーでんき」による
「RE100」の推進

ESGグローバルリーダー企業

E
環 

境

脱炭素社会

人と自然の共生社会

資源循環型社会

ESGの重要テーマ 関連する主なSDGs

・持続可能な木材調達比率 96％
・生態系に配慮した植栽 1900万本

・廃棄物比率（新築） 5.2%
・廃棄物リサイクル率（新築） 100%
・廃棄物リサイクル率（アフター・リフォーム） 90%以上

詳細
ページ活動報告

・ZEH「グリーンファースト ゼロ」比率 90％
・事業活動からのCO2排出削減率 34%
・新築住宅からのCO2排出削減率 43%
・「卒FIT」購入電力割合 15%

P.57

P.58

P.55～

P.37～

P.33～

P.43～

P.45～

P.47～

P.49～

P.51～

P.19～

P.25～

P.29～

目指し、持続可能な社会を実現

ト
ッ
プ
メ
ッ
セ
ー
ジ

ビ
ジ
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ン
・
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標

E 
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境
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会
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શମͷۀࣄ $0�ഉग़ྔͰ࠷େ͖ͳׂ߹ΛΊΔॅɾݐஙͷॅډɾ༻ஈ֊ʹ͓͚Δ$0�ഉग़ݮͷͨΊʹ
;E)ɺ;E#˞ͷීٴΛਪਐɻซͤͯɺ׆ۀࣄಈʹ͓͚ΔলΤωϧΪʔɾ࠶ੜՄΤωϧΪʔ׆༻ͳͲɺόϦϡʔνΣʔϯ
શମͷ$0�ഉग़ݮΛਐΊɺʮ*1$$ಛผใࠂॻʯ͕ ͏ͨ͏����ૉࣾձͷ࣮ݱΛ͠ࢦ·͢ɻ

৽ஙॅݐށʹ͓͚Δ;E)ʮάϦʔϯϑΝʔετ θϩʯΛࢢʹ͍ͪૣ͘ೖɻຊॳͷ;E)ିॅɾৡϚϯγϣϯΛ
ઃ͢ΔͳͲɺॅݐ ۀքͷ;E)ԽΛ͚ΜҾͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨɺଔ'*5˞�Λܴ͑ͨΦʔφʔ༷ͷ༨ిྗΛߪೖͯ͠ 3E���˞�

Λࢦ ʮ͢ੵਫϋεΦʔφʔͰΜ͖ʯ։࢝͠·ͨ͠ɻS#5ೝఆ˞�Λड͚ɺૉʹ͚ͨऔΓΈΛ۩ମԽͯ͠ ͍·͢ɻ

ૉࣾձ

環 境

E
ENVIRONMENT 省エネ強化 再生可能

エネルギー利用

CO2 0＝
省エネ強化 再

エネル

CO2＝

2050年脱炭素社会の実現

脱炭素社会
ํ͑ߟຊతͳج

Ξϓϩʔν

ESGͷॏཁςʔϚɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ

2008 2009 2017 20182013 2015 2030 2040

ネット・ゼロ・エネルギー・ハウス
（ZEH）販売開始 SBT認定取得

TCFD賛同
スコープ1,2※1：50％削減
スコープ3※2：45％削減
（2013年度比）

2050年ビジョン
「脱炭素宣言」 RE100加盟パリ協定

遵守宣言
事業用電力の50％を

˞� είʔϓ�ɿ༻ͨ͠೩ྉʹ͏$02ഉग़ྔ
είʔϓ2ɿߪೖͨ͠ిྗͱʹ͏$02ഉग़ྔ

˞2 είʔϓ�ɿ͕ؒۀاతʹ
αϓϥΠνΣʔϯ͔Βഉग़ͨ͠$02ഉग़ྔ

再生可能エネルギー化
事業用電力の100%を
再生可能エネルギー化

2019年 ZEH87％ 累積棟数51,793棟

ライフサイクル
CO2ゼロの実現

脱炭素

CO250％以上削減
モデル販売開始

2050

ੵਫϋεόϦϡʔνΣʔϯͷ$0�ഉग़ܭݮըͱͦͷਐঢ়گʢݮͯ͢����ൺʣ
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28%
削減

スコープ3
（居住時以外）
26%増加

スコープ1,2
27%削減

スコープ3（居住時）
42%削減

スコープ1,2
50%削減

スコープ3（居住時）
45%削減

36%削減
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˞;&Hɾ;&#ɿলΤωɾΤωͳͲʹΑΓɺշదͳࣨڥΛ࣮͠ݱͳ͕ΒؒͷҰ࣍ΤωϧΪʔऩࢧϓϥεϚΠφεθϩΛॅ͢ࢦʢ;&Hʣ͓ Αͼݐʢ;&#ʣɻ
ɹͦΕͧΕωοτɾθϩɾΤωϧΪʔɾϋεɺωοτɾθϩɾΤωϧΪʔɾϏϧͷུɻ

˞� ଔ'*5ɿ'*5ʢݻఆՁ֨ങऔ੍ʣʹ ͓͍ͯిྗձࣾͷങ͍औΓ�0ؒظʢ͋Δ͍20ʣͷຬྃΛ͢ࢦ
˞2 R&�00ɿۀࣄͰফඅ͢Δͯ͢ͷిྗΛ࠶ੜՄΤωϧΪʔͰ͏औΓΈ
˞� S#5ೝఆɿՊֶతͮ͘جʹݟԹࣨޮՌΨεܭݮըͷೝఆ
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ʮάϦʔϯϑΝʔετ θϩʯͷ֓ཁ ʮάϦʔϯϑΝʔετ θϩʯʢ;E)ʣͷਐঢ়گ

৽ஙॅݐށͷ��ˋ͕;E)ɺྦྷ ੵ౩
�ສ����౩

ॅ·͍ͷշదੑɾੑࡁܦɾڥྀΛ͍ߴϨϕϧͰ
ॅݐށΔͤ͞ݱ࣮ ;&HʮάϦʔϯϑΝʔετ θϩʯͷ
20��࣮���ͱͳΓɺ2020ඪͷ�0�˞�

Λલ͠Ͱୡ͠·ͨ͠ɻ͜ ͷ࣮ɺ20��ͷ
ຊશମͷ ;&H ൺ���˞2Λେ্͖͘ճ͍ͬͯ·͢ɻ
20��ͷൃചҎདྷͷྦྷੵ౩ຊ࠷ଟͷ�ສ����౩

ʢ2020�݄࣌ʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ 
ࣾɺలࣔʮॅ·͍ͷເʯͳͲͰͷֶݟձ

ηϛφʔͷఆظ։࠵ͳͲɺ͞ ·͟·ͳ׆ಈΛ௨ͯ͠
;&H ͷϝϦοτΛૌ͖ͯ͠ٻ·ͨ͠ɻՃ͑ͯཧతʹ
;&H Խ͕ࠔͳέʔεΛٕज़։ൃͳͲʹΑΓղܾͯ͠
͖·ͨ͠ɻྫ ͑ɺ;&Hʹେ༰ྔଠཅޫύωϧͷઃ
ஔ͕ඞཁͰ͕͢ɺෑϓϥϯʹΑΓࠜܗঢ়͕ෳࡶͳ
߹ɺҰൠతͳେͷύωϧͰ༰ྔ֬อ͕ࠔͰ͢ɻ

「ネット・ゼロ・エネルギー・ハウス（ZEH）」の普及拡大׆ಈํᶃ

৽ஙॅݐށʹ͓͚ΔʮάϦʔϯϑΝʔετ θϩʯൺɹɹɹ����·Ͱʹ���

活動報告

͜ͷͨΊࣾܕנͷΦϦδφϧଠཅޫύωϧΛ࠾༻
͠ɺෳࡶͳܗঢ়ͷࠜʹͨ͘͞ΜͷύωϧΛઃஔͰ͖
ΔΑ͏ʹ͠·ͨ͠ɻ͞ ΒʹɺנͱҰମԽͨ͠ύωϧཱ
ͪʹ͘͘ ɺݐ֎؍·ͪͳΈʹྀ͞Ε͍ͯ·͢ɻ·
ͨɺࢢ෦Λத৺ʹ૿͍͑ͯΔ�ŋ�֊ॅͯݐͰɺ
ࠜΛ͑ࢧΒΕΔϐϩςΟபΛઃ͚ɺݐܗঢ়ʹΑΒ
ͣ;&HԽʹඞཁͳଠཅిύωϧΛઃஔͰ͖Δେ͖ͳ
ࠜΛ͔͚ΔͳͲͷΛͯ͠ ͍·͢ɻ

͜ͷΑ͏ʹ;&H Խ͕ࠔͳέʔεʹରٕͯ͠ज़ྗ
Ͱղܾ͠ͳ͕Βɺ͓ ٬༷ʹରͯ͠ ;&H ͷͭ࣋͞·͟
·ͳϝϦοτΛૌ͢ٻΔ͜ͱͰɺ;&Hൺ�0�ʹ͚ɺ
ٴʮάϦʔϯϑΝʔετ θϩʯΛ௨ͨ͡;&Hͷීޙࠓ
ʹऔΓΈ·͢ɻ

˞� ;&HϏϧμʔొʢҰൠࣾஂ๏ਓ ڞڥΠχγΞνϒʣͰٻΊΒΕΔʮ;&H
�ඪʯɻ2020·Ͱʹ�0ٴී Ҏ্ͷඪઃఆ͕ٻΊΒΕ͍ͯΔɻࣾ
�0�ඪΛઃఆɻ

˞2 ʮωοτɾθϩɾΤωϧΪʔɾϋεࢧԉۀࣄௐࠪൃදձ20��ʯʹ ͓͚Δެ։

ॅ·͍ͷշదੑɾੑࡁܦɾڥྀΛ͍ߴϨϕϧͰ࣮ͤ͞ݱΔʮάϦʔϯϑΝʔετ  θϩʯ

高い断熱性と省エネ設備に加え、太陽光発電システムなどの創エネ設備
により、エネルギー収支ゼロを目指します。

家が消費
エネルギーを
減らす

❶省エネ

●高耐震+制震システム ●温水床暖房

電力会社
からの電気

●空気環境
  配慮仕様

●EVコンセント

●蓄電池

●HEMS

EV-PHV

❷創エネ
太陽光発電

❷創エネ
燃料電池
エネファームエネルギー制御

暮らしサポート

❶省エネ
高断熱構造

❶省エネ設備機器

家で
エネルギー
を創る

❷創エネ

❶ 省エネ ❷ 創エネ ≒ エネルギー収支ゼロ＋
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Ոఉ෦ͷ$02ഉग़ྔͷ�ׂू߹ॅ͔Βഉग़

͞Ε͓ͯΓɺͦ ͷதͰିॅେ͖ͳׂ߹ΛΊΔ
ͨΊɺૉԽʹିॅͷ ;&H ԽෆՄܽͰ͢ɻ
ࣾݐށͰഓͬͨϊϋΛੜ͔͠ɺିॅϒϥϯ
υʮγϟʔϝκϯʯͰ20���݄ɺશॅ͕ށh ;&Hʱ˞ �Λ
ຬͨ͢ຊॳͷିॅΛۚࢢͰॡ͠·ͨ͠ɻͦ ͷ
Δຊ֤Ͱିॅ;&HΛࢸʹɺւಓ͔Βभޙ
૿ͯ͠ ͍·͢ɻ 

ू߹ॅͷ;&Hʹɺڞ༻෦·ͰؚΊͨॅ౩શମͰ
θϩΤωϧΪʔΛ͢ࢦ;&H�.ͱɺॅݐށͱಉ༷ʹ
Hͷ2छྨ͕͋&;͢ࢦ୯ҐͰθϩΤωϧΪʔΛށॅ
Γ·͢˞�ɻ;&H�.ॅ౩શମͷল $02ޮՌ͍ߴͰ
͕͢ɺॅ ୯Ґ͕ށ ;&HͰ͋Δඞཁ͋Γ·ͤΜɻࣾ
ିॅͷೖऀډϝϦοτΛॏ͠ࢹɺશॅ͕ށ ;&H
ͷ݅Λຬ͢Δ;&H�.ͷීٴʹΊ͍ͯ·͢ɻ;&H
Ͱɺॅށॅ Ήਓ͕ߴஅʹΑΔշదੑɺޫ අޮݮ
Ռɺ͕͑ؾిʹ࣌ࡂΔ҆৺ײͱ͍ͬͨ;&Hͷଟ͘
ͷϝϦοτΛಘΔ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ;&H Ήํʑॅʹށॅ

ͷධՁ͕ߴ·Γɺ࣍;&H Δਓ͑ߟΈ͍ͨͱॅʹށॅ
͕૿͑Εɺ݁ Ռతʹࢢʹ;&H Թٿ૿͑ɺށॅ
ஆԽࢭʹͭͳ͕Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

20����౩ͷ ;&H�.ɺށ���ͷ ;&H Λށॅ
ɺྦྷ͠څڙ ੵ�0�౩ɺށ���ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

͜Ε͔Βɺॅ ·͍खɺΦʔφʔ༷ɺڥٿʹͱͬͯ
Ձ͋Δ;&HିॅͷීٴʹΊ·͢ɻ

େنࣗવ͕ࡂ૬ࠓࡢ͙࣍ɺॅ ·͍ͷ҆શɾ҆৺ͷؔ৺͕ߴ·ͬͯ
͍·͢ɻੵ ਫϋεͷॅ·͍͍ߴੑͳͲʹΑΓ࣌ࡂͰੜۭ׆
ؒΛ֬อͰ͖·͢ɻ·ͨɺ৯ྉɾҿྉਫɾੜ׆༻ਫΛετοΫ͢ΔΞΠςϜ
༻ҙͯ͠ ͍·͢ɻ͞ Βʹɺ࣌ࡂʹཱࣗͨ͠ੜ׆Λଓ͚ΔͨΊʹΤωϧ
ΪʔඞཁͰ͢ɻ;&Hɺ͜ ͜ͰڧΈΛൃ͠ش·͢ɻ

Ε͍ͯΔͨ͞ࡌɺ;&HଠཅޫൃిγεςϜ͕ʹ࣌ΑΔఀిʹࡂ
ΊɺΕͨதͳΒిؾΛ͜͏ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ·ͨɺ೩ྉి͕͋ΕӍ
ఱؒͰൃి͠ͳ͕Β͓౬Λͭ Δ͘͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ͞ Βʹి͕͋
Εൃిͨ͠ిؾΛͨΊͳ͕Βɺؒظͷཱࣗͨ͠ੜ͕׆ՄͱͳΓ·͢ɻ

ʹྀʯڥʯʮੑࡁܦͷ;&Hʮշదੑʯʮޙࠓ Ճ͑ ʮͯ࣌ࡂͷϨδϦ
ΤϯεੑʯڧԽɾૌ͠ٻͳ͕Βਪਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

災害にも強い積水ハウスのZEH

˞� ू߹ॅͰɺলΤωޮՌͷҧ͍ʹΑΓ�छྨͷ;&H͕ఆٛ͞Ε͓ͯΓɺҰ
h͕༷͍ߴޮՌ͕࠷Ͱ͖ΔݮˋͰ�00ࢧΤωϧΪʔΛऩ࣍ ;&H Ͱɦ
͢ɻ͜ ͷଞɺ��� ͷݮ /early ;&Hɺ�0� ͷݮ ;&H ReaEyɺ20� ݮ
ͷ ;&H 0rienteE ͕͋Γ·͢ɻ·ͨɺධՁରͷҧ͍ʹΑΓʮॅ౩୯Ґʯͷ
;&H�.ͱɺʮॅށ୯Ґʯͷ;&H͕ఆٛ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

ʢ;&Hͷఆ ʢٛվగ൛ʣʪू߹ॅʫʢฏ���݄ɺݯࢿΤωϧΪʔிʣࢀরʣ

෦·ͰؚΊͨॅ౩શମͰ༺ڞ
ؒͷҰ࣍ΤωϧΪʔফඅྔ
ͷऩࢧΛਖ਼ຯͰθϩͱ͢Δ͜
ͱΛूͨ͠ࢦ߹ॅɻ

શॅͦށΕͧΕͱɺڞ༻෦·Ͱؚ
Ίͨॅ౩શମͰؒͷҰ࣍Τω
ϧΪʔফඅྔͷऩࢧΛਖ਼ຯͰθ
ϩͱ͢Δ͜ͱΛूͨ͠ࢦ߹ॅɻ

共用部

ZEH-M ZEH-M

住戸 住戸

共用部

ZEH
住戸

ZEH
住戸

ZEH
住戸

ZEH
住戸

住戸 住戸

ʮฏ�0ॅɾ౷ܭௐࠪʯʢ૯
লʣ͓ Αͼʮฏ�0Ոఉ෦ͷ$02

ഉग़࣮ଶ౷ܭௐࠪʯʢڥলʣ͔ Βਪܭ
ʮຊͷଋҊʯ
ʢٿԹஆԽରࡦਪਐຊ෦ʣ͔ Β

෦ผΤωϧΪʔݯى
$0�ഉग़༁

Ոఉ෦ͷ$0�ഉग़༁

ΤωϧΪʔ
స෦
��

ॅݐށ
���

ू߹ॅ
ʢৡʣ
��

෦ۀ࢈
���

෦ۀ
���

ӡ༌෦
���

家庭部門
16%

集合住宅
（賃貸）
23%

ू߹ॅ;E)ͷ֓೦

ᶃੜۭؒ׆ͷ֬อ

ॅࡂͷ͑ߟ
ํΛಈըͰ͝ཡ
͍͚ͨͩ·͢ɻ

େʢ�Ҏ্ʣɾ෩ͳͲͷൃੜ࣌

ᶅΤωϧΪʔͷ
֬อ

�िؒʙΧ݄

ᶄਫɾ৯ྐͷ
֬อ

̏ʙ̑ؒ

ିॅγϟʔϝκϯ ʢౡࢢʣ
શॅށɿh ;&Hʱ
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ߴ̯̚ ̝Ϛϯγϣϯʹணख

θϩΤωϧΪʔԽΛల։ݐܥۀࣄ

ࣾৡϚϯγϣϯʹ͓͍ͯ;&HΛਪਐ͍ͯ͠
·͢ɻ20��2݄ɺିॅʹଓ͖ৡϚϯγϣϯͰɺ
ຊॳͱͳΔશॅhށ ;&H ͷɦʮάϥϯυϝκϯ֮Ԧࢁ
ɻूͨ͠·͠ʣΛॡࢢݹொʯʢ໊ࡔ٠ ߹ॅͰॅށ
ʹൺͯଠཅޫύωϧΛઃஔ͢Δ্໘ੵ͕খ͘͞
;&H Խ͕ࠔͰ͕͢ɺϚϯγϣϯॅށ͕�2ށͱ
খنͰ͋ΓɺݐͰ্໘ੵेʹ֬อͰ͖
ΔܭըͰ͋ͬͨ͜ͱ͔Β࣮͢ݱΔ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

Ұํɺଠཅޫύωϧͷઃஔ͕ࠔͳߴϚϯγϣϯͰ
ɺଠཅޫύωϧΛઃஔͤͣʹলΤωϧΪʔੑΛͰ͖
Δ͚ͩߴΊͨ;&H 0rienteE ΑΓఆٛ͞Εɺීʹࠃ͕
ਪਐ͞Ε͍ͯ·͢ɻ͕͜ٴ ͷͨΊɺࣾ20��ʹશ
Ϛϯߴͷͯݐ֊��Ͱ;&H 0rienteEΛຬͨ͢ށॅ
γϣϯʮ	Ծশ
্ொҰஸλϫʔ1+ʯʢେࢢࡕʣʹ ணख͠
·ͨ͠ɻলΤωϧΪʔੑΛߴΊΔͨΊɺશॅށʹൃి
͢Δڅ౬ઃඋ೩ྉిޮߴΤΞίϯΛ࠾༻͠·͠
ͨɻ·ͨɺߴϚϯγϣϯͷັྗେ։͔ޱΒͷோ
Ͱ͕͢ɺนʹൺͯஅੑ͕ྼΔ૭ͷ໘ੵΛେ͖͘͢
Δ͜ͱ;&HԽʹෆརͰ͢ɻͦ ͜Ͱɺશ૭ʹੑߴਅۭ
ෳΨϥεΛ࠾༻͠ɺॅ ୯ҐͷஅੑΛւಓͷށ
লΤωج४Λ͑ΔϨϕϧͱ͢Δ͜ͱͰɺ;&Hͷշదੑ
ͱେ։ޱʹΑΔோΛཱ྆ͤ͞·ͨ͠ɻ

͜Ε͔ΒɺৡϚϯγϣϯͳΒͰͷՃՁʹ
ྀͨ͠;&HΛਪਐͯ͠ Ͱ͢ɻ͑ߟ͍͘

;&#;&Hಉ༷ɺ͕ීٴΛͯ͠ࢦ ͍ΔθϩΤω
ϧΪʔݐஙͰ͢ɻ;&#ͷରͱͳΔݐஙͷ༻్͞
·͟·Ͱ͋Γɺͦ ΕͧΕͷ༻్ʹదͨ͠;&#ઃ͕ܭඞཁ
Ͱ ɻ͢ੵ ਫϋεͰɺॅݐށିॅʮγϟʔϝκϯʯ
ͱಉ༷ͷஅੑͷߏ͍ߴۥମʮϑϨΩγϒϧЌγεςϜʯ
Λ༻͍ͨ;&#ͷਪਐʹΊ͍ͯ·͢ɻ;&HͰੵ͠
ٕͨज़ɾϊϋΛੜ͔͠ɺݐܥۀࣄஙΛରͱͨ͠
ΤωϧΪʔγϛϡϨʔγϣϯɺΤωϧΪʔফඅ࣮ଶௐࠪɺ
ઃར༻ऀʹର͢ΔΞϯέʔτௐࠪͳͲʹΑΓಘΒΕͨࢪ
৽ͨͳݟΛՃ͑ͳ͕Β;&#ΛఏҊɻ͜ Ε·Ͱʹࣄॴɺ
հࢪޢઃɺอҭࢪઃͳͲͷ;&#Λݐઃ͠·ͨ͠ɻ

ৡϚϯγϣϯʮάϥϯυϝκϯ֮Ԧࡔ٠ࢁொʯʢ໊ݹࢢʣ
શॅށɿh ;&Hʱ

શ։ޱ෦ʹੑߴਅۭෳΨϥεΛ࠾༻ʢΠϝʔδʣ

ઃࢪอҭ#&;ͨ͠ݱΑΓ໌Δ͘շదͳۭؒΛ࣮ʹޱஅͳେ։ߴ

ߴৡϚϯγϣϯʮ	Ծশ
্ொҰஸλϫʔ1+ʯʢܭըʣʢେࢢࡕʣ
શॅށɿ;&H 0rienteE

ト
ッ
プ
メ
ッ
セ
ー
ジ

ビ
ジ
ョ
ン
・
目
標

E 

環
境

S 

社
会

G 

ガ
バ
ナ
ン
ス

22Sekisui House Sustainability Report 2020



ૉࣾձ

ࣾطଘॅʹ͚ͯ
ʮϑΝϛϦʔεΠʔτ ϦϊϕʔγϣϯʯΛఏҊ

 ͳ͘ΔϦϏϯά ʮʹ͍Ͳ͜ΖஆʯΛϓϥεɻ
அʴշదઃඋͰɺΑΓշదͳۭؒʹ

ࣾάϧʔϓʮ͍͍ͭ·͕շదʯΛίϯηϓτͱ͠ ͯɺ
͓٬༷ͷ҆શɾ҆৺ɾշదΛ͑ࢧΔϦϑΥʔϜɾϦϊϕʔ
γϣϯۀࣄʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

20���݄ɺै དྷͷʮ-%, ൃʯ͔ Β٫͠ɺՈ͕
ա͝͠ɺҰॹʹϫΫϫΫͰ͖Δʮ৽͍͠ϦϏϯʹ͍ࢥ͍ࢥ
άͷ͋ΓํʯΛఏҊ͢Δੜ׆ఏҊܕϦϑΥʔϜʮϑΝϛϦʔ
εΠʔτ ϦϊϕʔγϣϯʯΛઐࢠձࣾͷੵਫϋεϦ

ʮ͍Ͳ͜ΖஆʯͰɺΒ͠ํʹ߹ΘͤͯϦϏϯάΛ
த৺ͱͨ͠ੜۭؒ׆Λஅվम͢Δͱಉ࣌ʹɺշదઃඋ
Λઃஔ͢Δ͜ͱͰɺ৺Α͍շదͳΒ͠Λఏ͠ڙ·͢ɻ

৽։ൃͷडྊ ʮ༷R'αϙʔτϏʔϜγεςϜʯͱʮ͍
Ͳ͜ΖஆʯΛΈ߹ΘͤΔ͜ͱͰɺ-%,Λத৺ʹޮ
తʹஅੑΛ্ͤ͞ɺ͞ Βʹ࿓ԼͳͲͷඇࣨډ෦
ϚϧνΤΞίϯʮίίλεʯΛઃஔ֤ͯ͠෦ͷԹ
ࠩΛܰ͠ݮ·͢ɻϦϑΥʔϜࣄʹͨͬͯ ɺੵ ਫϋ
εάϧʔϓ͕ཧ͢Δॅ͝ށͱͷՈྺใ͔Βݱঢ়
ͷஅࡐͳͲͷೲ·ΓΛࣄલʹਖ਼֬ʹ֬ೝɻΦϦδφϧ
அϦϑΥʔϜ෦ࡐͳͲΛదʹΈ߹ΘͤΔ͜ͱͰɺ
ங20Ҏ্ͷॅ·͍Ͱؒظɾߴਫ਼ͰվमΛ͍ߦɺ
շదੑɺੑࡁܦɺڥྀΛߴΊ·͢ɻ

Λࡐͷ্ʹஅࡐΔஅ͋ࠓ
Ճͨ͠Γɺ৽ͨͳஅ͠ަʹࡐ
ͨΓ͢Δ͜ͱͰੑΞοϓΛਤΓ
·͢ɻ

ઌਐͷஅύωϧΛطଘͷนʹ
ॏͶுΓͨ͠Γɺ৽ͨͳஅࡐ
͖ͷԼʹަͨ͠Γ͢Δ͜ͱ
ͰੑΞοϓΛਤΓ·͢ɻ

ଘ૭ͷࣨଆʹ૭Λ͚ͨط
ΓɺطଘͷαογΛղମͯ͠৽ͨ
ͳαογʹަͨ͠Γ͢Δ͜ͱͰ
ੑΞοϓΛਤΓ·͢ɻ

চΛղମͤͣɺচԼ͔ΒஅࡐΛ
͖ؒ͢ͳ͘͢ࢪΔ๏ɺ৽ͨ
ͳচԼʢஅؚࡐΉʣʹ ͢ަ
Δ͜ͱͰੑΞοϓΛਤΓ·͢ɻ

リフォーム・リノベーションでの「省エネ・創エネ」提案の強化׆ಈํᶄ

ଘॅͷθϩΤωϧΪʔԽΛଅਐ  ɹɹɹʮ͍Ͳ͜ΖஆʯΛਪਐط

活動報告

ϑΥʔϜ�ࣾ˞�Ͱ։࢝͠·ͨ͠ɻࣾطଘܰྔమॅࠎ
ͷߏମΛิ͢ڧΔ͜ͱʹΑͬͯɺ͔ؒ͘ࡉΒΕͯ
͍ͨ෦ΛେۭؒϦϏϯάϦϑΥʔϜ͢Δ͜ͱ͕Մ
Ͱ͢ɻ͞ Βʹɺ-%,ΤϦΞͷஅվमʴշదઃඋʹΑΔ

ʮ͍Ͳ͜ΖஆʯΛಉ࠾ʹ࣌༻͢Δ͜ͱͰɺஆ͔͘շదʹ
Β͠ͳ͕Β$02ഉग़ྔΛݮͰ͖·͢ɻ

˞� ੵਫϋεϦϑΥʔϜ౦ຊࣜגձࣾɺੵ ਫϋεϦϑΥʔϜதຊࣜגձࣾɺ
ੵਫϋεϦϑΥʔϜຊࣜגձࣾ

ʮ͍Ͳ͜ΖஆϓϨϛΞϜʯͷΠϝʔδ

ఱҪஅʢখཪ෦ʣ นஅ

૭அ চԼஅ

ཋࣨஆ ։ޱ෦அ

চԼஅ

ఱҪஅ

খۭؒϚϧνΤΞίϯนஅ
அؒ

ચ໘ࣨஆ

চஆ

「いどころ暖熱」要素一覧
（お客様のニーズにより選択）

：断熱性能の向上
：快適設備の設置
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Φʔφʔ༷ͷʮଔ '*5ʯి ྗΛങ͍औΓɺࣗ ʹۀࣄࣾ
༗ޮ׆༻͢ΔʮੵਫϋεΦʔφʔͰΜ͖ʯΛ։࢝

༻ं͔྆Βൃੜ͢Δ$0�Λۀ
લൺ����̓ ʢ���ˋʣݮ

20����݄ɺΦʔφʔ༷͔Βଠཅޫൃిͷ༨ిྗ
Λങ͍औΓɺࣗ ࣾάϧʔϓͷۀࣄ༻ిྗͱͯ͠ར༻͢Δ

ʮੵਫϋεΦʔφʔͰΜ͖ʯΛ։࢝͠·ͨ͠ɻ 
200�ʹ࢝·ͬͨଠཅޫൃిͷ༨ిྗΛిྗձࣾ

͕ҰఆՁ֨Ͱങ͍औΔʮݻఆՁ֨ങऔ੍ʢ'*5੍ʣʯ
ʹ͓͍ͯɺॅ ༻ଠཅ ʢޫ�0k8 ະຬʣͷిྗങऔؒظ

ʢ�0ؒʣ͕ ຬྃ͢ΔͨΊɺ͜ ͷʮଔ '*5ʯి ྗΛ͕ࣾ
Ϩϕϧ˞ͷ��ԁ�k8IͰങ͍औΓɺΦʔφʔ༷ߴ࠷քۀ

ੵਫϋεάϧʔϓͷશۀ༻ं ʢ྆�ສ2000ʣ
ʮʹςϨϚςΟΫε˞ʯΛࡌɻٸՃɾݮٸͳͲͷ

͠༺σʔλΛརߦ ʮͯۀࣄॴͰͷৗతͳվળ׆ಈʯͱ
ʮશࣾతɺظతͳվળ׆ಈʯʹ ΑΓɺΤίɾ҆શӡస

ͷਪਐΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ̓ શӡసߨशձάϧʔϓશମ

積水ハウスグループの事業活動におけるCO2排出量の削減׆ಈํᶅ

ੜՄΤωϧΪʔར༻ɹɹɹ����ʹ���ɺ����ʹ����ʢ3E���ʣ࠶

活動報告

ʹຬ͍ͨͩ͘ΈͰ͢ɻ
ੵਫϋεάϧʔϓɺࠃͷݐઃۀքͰॳͱͳΔ

ʮR&�00ʯΠχγΞνϒʹ20���0݄ʹՃໍ͠ɺ20�0
·ͰʹۀࣄͰ༻͢Δిྗͷ�0ˋΛɺ20�0ʹͯ͢
Λ࠶ੜՄΤωϧΪʔʹస͢ΔऔΓΈΛਐΊ͍ͯ · ɻ͢
͜ͷͨΊʮੵਫϋεΦʔφʔͰΜ͖ʯͰߪೖͨ͠ిྗɺ
Ε·͢ɻ͞༺ʹྗి༺ۀࣄ

औΓΈ։࢝Ҏདྷɺʮଔ '*5ʯରͷΦʔφʔ༷ͷ
��ˋͷΦʔφʔ༷ ʮ͕ੵਫϋεΦʔφʔͰΜ͖ʯʹ Ճ
ೖ͍͍͍ͨͩͯ· ʢ͢2020�݄࣌ʣɻ

ࣾઃஔͷؒ૯ൃిྔ
約700GWh

ଠཅޫൃిͷ
༨ిྗ

ͱͯ͠ྗి༺ۀࣄ
༗ޮ׆༻

ଠཅޫൃిγεςϜΛ
ઃஔͨ͠ॅ

11円/kWhで買取

ੵਫϋεάϧʔϓͷؒۀࣄ༻ిྗ
約120GWh

ΦϑΟε లࣔ

「RE100」の達成

Ͱؒ�00ճΛ͑ɺ̓ શӡసखாɾ%7%ࡐڭɾεςο
Χʔ੍࡞ͳͲͷ׆ಈͷܧଓʹΑΓɺ$02ഉग़ྔલ
ൺ���0τϯʢ����ʣݮগ͠·ͨ͠ɻ 

ςϨϚςΟΫεಋೖ։࢝ʢ20��ʣҎདྷͷऔΓΈ͕
ධՁ͞Εɺ20��ʮٿԹஆԽ׆ࢭಈڥେਉද
জʢରٕࡦज़ઌਐಋೖ෦ʣʯΛड͠·ͨ͠ɻ

ςϨϚςΟΫεͷΈ

車載機の装置 システムサーバ テレマティクスWEBサイト リース会社

危険挙動お知らせメール配信

通信回路を利用した
「車両運行データ」送信 「運行管理情報」の提供

データを活用した効果検証

コンサルティング

˞ςϨϚςΟΫεɿं྆ʹͨ͠ࡌ σόΠεͱ௨৴Λར༻͠ɺՔಇɾ೩අͳͲͷʮӡ
ΔγεςϜͷ͢ڙಈσʔλʯΛఏڍӡసݥةͳͲͷʮݮٸՃɾٸใʯɺߦ
૯শɻ

ʮ˞ߪೖిྗձࣾͷࢦఆʯʮిઃஔʯͳͲͷਵ͕݅ͳ͍߹
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ਓͱࣗવͷڞੜࣾձ

環 境

E
ENVIRONMENT

事業を通じた持続可能な
生態系ネットワークの構築

T

能な
構築

事業業を通じた持続可能
の構

事業
生態
業を通じた持続可
態系ネットワークの

生態系に配慮した
植栽の推進

持続可能な
木材の調達

人と自然の共生社会

ੜଟ༷ੑʮੜଶܥαʔϏεʯͱͯ͠ ྉௐୡͳͲͷ໘Ͱࡐݪಈʹ͓͍ͯ׆ۀࣄͷۀاΓɺ͓ͯ͑ࢧͷΒ͠Λͪͨࢲ
Λ༗͍ͯؔ͠ڧ ͍·͢ɻ
ಛʹɺੵ ਫϋεάϧʔϓɺؒ��ສ N�ͷࡐΛ༻͍Δɺྦྷ ੵ���ສށͷڅڙΛॅͨͬߦϝʔΧʔͰ͋Δͱ
ಉ࣌ʹɺશࠃͰຖ���ສຊʹٴͿथΛ২͍ͯ͠Δຊ࠷େنͷԂऀۀͰ͋Γ·͢ɻ͜ ಛੑͱۀࣄͨ͠͏
αϓϥΠϠʔΛ௨ͨ͡Өྗڹͷେ͖͔͞ΒɺۀࣄΛ௨ͯ͡Ҭͷੜଶܥอશʹ͢ݙߩΔ২ͷਪਐͱɺੈ քͷੜଟ༷
ੑอશʹͭͳ͕Δ࣋ଓՄͳࡐͷௐୡྛอશʹΊ͍ͯ·͢ɻ

ํ͑ߟຊతͳج

ESGͷॏཁςʔϚɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ

「自然資本」の持続可能な利用によって、
事業を通じた生態系ネットワークの最大化を目指します。

ॏཁੑΛ૿͢ࢢԽͱʮ�ຊͷथʯܭը
ʙؒ২ຊ���ສຊʙ

ݫɺਓʑͷΒ͠Λؾมಈʹ͏ҟৗީؾͷۙ࠷
͍͠ͷʹ͢Δ͚ͩͰͳ͘ੜଶܥʹରͯ͠ େ͖ͳμϝʔ
δΛͨΒͯ͠ ͍·͢ɻ

ࢢԽʹΑ͕ͬͯݮগ͢Δதɺޮ ՌతͳԽɺ
ੜଶܥอશʹͭͳ͕Δ͚ͩͰͳ͘ɺ͍ܜͷۭؒΛग़͠
ͯՈͷΒ͠Λշదʹ͠ɺҬΛੑ׆Խ͠·͢ɻػ
తͳԽσβΠϯɺӍਫΛஷཹͯ͠ ਫΛ͑ΔͳͲɺ
ଟ໘తʹͪͨࢲͷΒ͠Λ͍ͯ͑ࢧ·͢ɻ

͔͠͠ɺੜଶܥอશͷ؍ͰɺԽʹଟ༻͞ΕΔԂ
ܳछ֎དྷछͷथɺҬͷௗࠛʹͱͬͯ ར༻
ͷ͠ʹ͍͘ͷɺຊͷީؾ෩ʹదͣ͞ʹප
ੑ͕͍ͷগͳ͋͘Γ·ͤΜɻ

ͦ͜Ͱɺੵ ਫϋεάϧʔϓɺ200�͔ΒҬͷੜ
ʹͱͬͯ׆༻Մੑͷࡏ͍ߴདྷछΛੵۃతʹఏҊ͢
ΔԂԽۀࣄΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ
ʮ�ຊௗͷͨΊɺ2ຊͷͨΊʹʯͱ͍͏͍ࢥΛࠐ

Ί ʮͯ�ຊͷथʯܭըͱ໊͚͓ͯΓɺશࠃͰ͜ͷऔΓ

最大の造園緑化企業として生態系に配慮した植栽の推進׆ಈํᶃ

ʮ�ຊͷथʯܭըɹɹɹ���� ྦྷੵ২ຊ����ສຊ

活動報告

ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ͜ ΕʹΑͬͯॅͷఉ͕ੜ͖ͷͷ
ੜଉ׆ಈΛ͑ࢧΔʮཬࢁωοτϫʔΫʯΛங͖ɺੜଶܥ
Λ๛͔ʹ͢Δ͜ͱʹཱͪ·͢ɻ

ैདྷɺڥ /(0Ҭͷ২ੜऀ࢈ωοτϫʔΫɺ
ࣾͷथҩͱͱʹબఆͯ͠ ͖ͨ২Ϧετʹ͍ͭͯɺ
20��ઐऀڀݚͷྗڠΛಘͯಈ২ͷϏοά
σʔλΛөͯ͠ਫ਼ࠪ͠ɺࢢͷχʔζʹ߹ͬͨथछΛ
Ճͯ͠ େ෯ʹߋ৽͠·ͨ͠ɻ
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ఛผͷৄࡉͳ২σʔλͷγεςϜඋ͕ͨ͠
͜ͱʹΑΓɺ͓ Ҿ͖͠ޙɺΦʔφʔ༷ʹѪΛͯͬ࣋
২ͷΛָ͠ΜͰ͍ͨͩͨ͘Ίͷίϛϡχέʔγϣ
ϯπʔϧͷਁಁΛਐΊ·ͨ͠ɻ

20���݄ʹ৽ͨ͠थϓϨʔτͰɺ2ݩ࣍ίʔ
υʹΑͬͯ২ͷ։Ֆ࣮݁ɾߚ༿ظ࣌
͔ΒႩఆͳͲͷཧใ·Ͱɺق࢛Λ௨
ͨ͡ఉͷָ͠͞ΛɺεϚʔτϑΥϯͳͲͰ
؆୯ʹ֬ೝͰ͖ΔΈ͕ධͰ͢ɻ࠾
༻શࠃͰ�ׂ·Ͱ֦େ͠ɺൃ ຕߦ
Ԇ��ສຕͱͳͬͯ ͍·͢ɻ

Ұൠతʹੑࢉ࠾Λॏ͢ࢹΔି݅Ͱɺ২ίε
τΞοϓཁૉͱͯ͠ Γ·ͨ͠ɻ͕͋ԕ͞ΕΔܟΛ༺࠾

͔͠͠ɺࣾͰɺదͳԽؒ࣌ͷܦաͱͱʹ

ʮथϓϨʔτʯʹ ΑΔίϛϡχέʔγϣϯ֦େ

ି݅ʹ͓͚ΔັྗతͳԽ

ௐୡʹ͓͚ΔʮσϡʔσϦδΣϯεʯͷపఈ

徹底したデューデリジェンスによる持続可能な木材調達׆ಈํᶄ

ʮϑΣΞουʯͷར༻ଅਐɹɹɹࡐௐୡΛ௨ͨ࣋͡ଓՄͳࣾձߏங

活動報告

ʲσϡʔσϦδΣϯεͷجຊతͳΈʳ

ଟ࠼ͳ͕২͞Εͨିซ༻ॅʢ౦ژʣ

ӈهͷ2ݩ࣍ίʔυʹΞΫηε͢Δͱɺ
ใ͕͝ཡ͍͚ͨͩ·͢ɻ২ʹࡍ࣮
͞ΒʹथΛར༻͢Δௗͷ໐͖
Λௌ͘͜ ͱͰ͖·͢ɻ

݅ͷ࢈ࢿՁͱັྗɾѪணΛ্ͤ͞Δͱ͍ ʮ͏ܦ
ඒԽʯͷཧ೦ʹ͍ͮج ʮͯγϟʔϝκϯΨʔσϯζʯͱ໊
͚ͨɺ২σβΠϯʹྗͨ݅͠Λੵۃతʹల։͠
͍ͯ·͢ɻ͞ ·͟·ͳࢹ͔ΒෑڥΛߴΊΔʮͭޒ
ͷڥϓϨϛΞϜʢᶃ·ͪͳΈͱͷௐ ᶄࣗવڥͷอ
ଘͱ࠶ੜ ᶅڥෛՙͷྀ ᶆշదੑΛߴΊΔઃܭ 
ᶇ҆શɾ҆৺ΛͨΒ͢ઃܭʣʯΛࢦඪͱ͠ɺͦ ΕͧΕͷ
߲ʹಠࣗͷ͍͠ݫධՁج४Λઃ͚ɺԽͯ͠ ՄࢹԽ
͠ɺݐͱͱʹෑपลڥؚΊɺྑ ڥͳॅ
Λͯ͠ ͍·͢ɻ20��ɺج४Λ͞Βʹ֨ݫԽ͠ɺ
ରͷ���ʹͨΔ����౩ɺ�ສ��2ށ�ͷʮγϟʔϝ
κϯΨʔσϯζʯΛͯ͠څڙ ͖·ͨ͠ɻ�ޙʹʮγϟʔ
ϝκϯΨʔσϯζʯͷൺΛ�0�ʹ·ͰҾ্͖͛Δ͜ͱ
Λͯ͠ࢦ ͍·͢ɻ

ࡐॅΛߏ͢Δॏཁͳ࠶ੜՄݯࢿͰ͋Γɺ
ࣾؒ�0ສN�ͷࡐΛ༻ͯ͠ ͍·͢ɻ͠ ͔͠ɺ
ҧ๏െ࠾ۙͷΞϒϥϠγͳͲͷసѹྗʹ
ΑͬͯɺྛͷੜଶܥอશػͷྼԽҬॅຽͷੜ
ͳͲͷ͕ൃੜӦͷ્ܦଓՄͳྛ࣋յɺഁ׆
͍ͯ͠·͢ɻྲྀ ௨ܦ࿏͕ෳࡶͰ͋ΔͨΊɺࡐͷτϨʔ
αϏϦςΟͷ֬อۃΊͯॏཁͳ՝Ͱ͢ɻ͜ Εʹ͍ͭ
ͯʮσϡʔσϦδΣϯεʢҎԼ%%ʣʯͱ͍ΘΕΔ૬ͳ
ҙΛͬͯࡐͷτϨʔαϏϦςΟͷ֬ೝௐࠪΛప
ఈ͢Δ͜ͱΛαϓϥΠϠʔʹಇ͖͔͚͍ͯ·͢ɻ

%%ʹؔͯ͠ɺௐࠪରൣғΛݶఆͨ͠ΓɺΫϦʔ
ϯου๏Ͱ߹๏ੑ֬ೝͷର֎ͱͳ͍ͬͯΔதີ
ણҡ൘ .%'ͳͲΛআ֎͍ͯ͠Δۀاগͳ͋͘Γ
·ͤΜɻ͠ ͔͠ɺࣾͰࡍࠃతͳཁͰ͋Δʮ;ero 
%eGorestationʯʢྛݮগθϩʣ࣮ ͷͨΊʹɺݱ

ϓϩηεΛ௨࣭ͨ͡ࡐݐαϓϥΠϠʔͷ࣋ଓՄ
ͷΞυόΠεϝʔΧʔ͕Ռ͖ͨ͢ॏཁͳ্ׂੑ
ͱͱΒ͑ɺԼࡐɾࡐ্ઃඋͳͲؚΊͨపఈ
ͨ͠%%Λ࣮͠ࢪɺਐঢ়گΛ։ࣔͯ͠ ͍·͢ɻ

初期評価で高リスクの蓋然性が高い場
合には、より川上にアプローチし、現地の
森林管理状況、伐採状況について情報収
集を行い、運用面での違法リスクを判断

ᶃॳظϦεΫධՁใऩू

ᶄৄࡉϦεΫධՁϦεΫධՁ

ϦεΫ؇
ાஔ

樹種リスク

伐採国・地域リスク

ɾϫγϯτϯ
ɾ*6$/ϨουϦετ  ΄͔

ɾҧ๏െ࠾߹
ɾഊೝࢦ  ΄͔

ɾ/(0ใɺॻྨ֬ೝɺݱ๚  ΄͔

͜ͷ׆ಈͷ݁Ռɺ20��ͷʮ�ຊͷथʯΛ͡Ίͱ
ͨؒ͠ͷ২ຊ�0�ສຊɻ200�ͷۀࣄ։࢝
͔Βͷྦྷੵ২ຊ����ສຊͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ト
ッ
プ
メ
ッ
セ
ー
ジ

ビ
ジ
ョ
ン
・
目
標

E 

環
境

S 

社
会

G 

ガ
バ
ナ
ン
ス
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ਓͱࣗવͷڞੜࣾձ

گΈͱਐঢ়ௐୡͷࡐଓՄͳ࣋
ʙSɾ"ϥϯΫׂࡐ߹���ʙ

ௐୡʹͨͬͯɺ߹๏ੑͱΑΓɺെ࠾ͷੜଶ
ʹೖΕࢹॅຽͷΒ͠·ͰΛܥ ʮͨࡐௐୡΨΠυ
ϥΠϯʯ�0ͷࢦΛઃఆɻ�0ࣾͷ࣭ࡐݐαϓϥΠ
Ϡʔʹରͯ͠ ɺ200�͔Βຖௐୡ࣮ଶௐࠪΛ࣮͠ࢪɺ
ௐୡࡐͷ߹๏ੑੜ࢈ɺଐੑͷใࠂΛड͚ɺΨΠυ
ϥΠϯʹԊͬͯԽ͠ɺਐΛཧ͍ͯ͠·͢ɻ20��
৽ͨʹௐࠪʹ͠ࡍ ʮͯଳటྛʯʹ ͍ͭͯͷ֬
ೝΛਐΊ·ͨ͠ɻ

τϨʔαϏϦςΟͷ֬ূ͕ेͰͳ͍Ҋ݅ʹ͍ͭͯɺ
ࣾࣗΒੜ࢈Λ๚Εͯ֬ೝௐࠪΛ͏ߦͳͲɺσϡʔ

σϦδΣϯεΛపఈͯ͠ ͍·͢ɻ
͜͏ ͷഁյʹͭͳ͕ΔྛܥಈʹΑͬͯɺੜଶ׆ͨ͠

ഁյΛθϩʹ͢Δʮ;ero %eGorestationʯͷ࣮ݱΛਐΊ
͍ͯ·͢ɻ

20��ɺཧඪͱ͢ΔSɾ"ϥϯΫࡐͷׂ߹ʹ
͍ͭ �ͯ��ͷඪΛୡͰ ·͖͠ ͨɻࣾͰɺίϛϡχςΟ
ͯ͠ʹΛ୯ಠͷඪ͚ͩࡐͷҭʹྀͯ͠ೝূۀྛ
͍·ͤΜ͕ɺͦ ΕͰઃඋΛؚΉͯ͢ͷ࣭ࡐݐͷ
͏ͪ���ɺߏ͚ͩࡐͰ���͕'S$�1&'$ͳͲͷೝূ
ΛؚΉʣͱͳͬͯࡐʢೝূաఔࡐ ͍·͢ɻ࣋ଓՄͳྛܦ
ӦΛ͠ͳ͕Βೝূऔಘࣗମͷগͳ͍ߏ࢈ࠃࡐͷ࠾༻
͕૿Ճͨ͜͠ͱͰɺೝূׂ߹ࣗମԼͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ຊॳͷࡐ࢈ࠃೝূ੍SGE$ॅͷఏڙ
ΓͷதͰɺೝূॅ·ߴҙࣝͷڥͷऀ׆ͷੜۙ࠷

ͳͲʹରͯ͠ ؔ৺Λͭ࣋૿͑ͭͭ͋Γ·͢ɻ
Θ͕ࠃʹੈلʹΘͨΔྛۀͱࡐར༻ͷྺ͕࢙

͋Γ·͕͢ɺ࣋ଓՄͰ͋Γదʹཧ͞Ε͍ͯΔ͔Λ
ධՁ͢Δ੍ͱͯ͠ ʮS(&$ʯͱ͍͏ࠃྛೝূ੍͕
͋Γɺࡍࠃྛೝূ੍ʮ1&'$ʯͱ૬ޓঝೝΛऔಘͯ͠
͍·͢ɻ

ࣾ20��ʹɺݸਓॅͱͯ͠ ຊॳͷʮS(&$�
1&'$ϓϩδΣΫτ$o$શମೝূͷՈʯΛݐங͠·ͨ͠ɻ
S(&$�1&'$ ೝূͷීൃٴలΛਐΊΔʮ߹ಉձࣾ ྛ
ೝূͷΓʢਧాࢢɺࢠڡදʣʯͷॅݐઃʹ͠ྗڠ
ͨͷͰ͢ɻೝূऔಘʹͯ͠ࡍɺݐઃʹ༻͞Εͨ͢

ͯͷࡐͳͲͷ͏ͪɺ�0�Ҏ্͕࢈ࠃͷೝূࡐͰɺͦ
ΕҎ֎ͷ࣭༝དྷͷ෦ࡐʹؔͯ͠นࢴɾԨࢴͳͲͷ
ཧ͞Εͨྛ༝དྷͷͷͰ͋ΔʹؚΊɺదࢴ
͔ͷ֬ೝۀ࡞Λ͍ߦ·͠ ͨɻ͢ ͯͷαϓϥΠϠʔʹथछɺ
ͷ/(0ͱͷݱɺ࢈
͕ੜ͍ͯ͡ͳ͍͔ͳͲɺ͖ Ί
ΊΔऔٻΛڙͳใఏ͔ࡉ
ΓΈʹΑΓɺྛೝূॅ
ʹ͍ͭͯͷݟϊϋΛ
ಘΔ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ͜ ͷ
ͷॅఏҊͷޙࠓΛɺݧܦ
৽ͨͳϝχϡʔͱͯ͠ల։͠
͍ͯ͘͜ ͱΛݕ౼ͯ͠ ͍·͢ɻ

S(&$ೝূॅͷ෦ߏ

ʲ����ͷௐ࣮ࠪʳ

「木材調達ガイドライン」10の指針

① ҧ๏െ࠾ͷՄੑ͕͍Ҭ͔Β࢈ग़͞Εͨࡐ
ࡐग़͞Εͨ࢈͞Ε͍ͯΔҬҎ֎͔Βܗ͕ܥॏͳੜଶو ②
③ ҬͷੜଶܥΛେ͖͘ഁյ͢Δɺఱવྛͷେെߦ͕࠾ΘΕ͍ͯΔҬҎ֎͔Β࢈ग़͞Εͨࡐ
④ ઈ໓͕ةዧ͞Ε͍ͯΔथछҎ֎ͷࡐ
⑤ ੜ࢈ɾՃɾ༌ૹఔʹ͓͚Δ$02ഉग़ݮʹྀͨ͠ࡐ
⑥ ྛെ࠾ʹؔ͢ΔҬॅຽͳͲͱͷରཱෆͳ࿑ಇߦ׳Λഉআ͠ɺҬࣾձͷ҆ఆʹد༩͢Δࡐ
⑦ ྛͷճ෮Λ͑ͳ͍ܭըతͳെߦ͕࠾ΘΕ͍ͯΔҬ͔Β࢈ग़͞Εͨࡐ
ࡐ࢈ࠃ༩͢ΔدʹอશܥӦʹऔΓΈੜଶܦըతͳྛܭ ⑧
⑨ ࣗવੜଶܥͷอશग़ʹͭͳ͕ΔΑ͏ͳํ๏ʹΑΓ২ྛ͞Εͨࡐ
ࡐݐΔ࣭͢ݙߩʹ॥ݯࢿ ⑩

調達ランク

34点以上

26点以上、34点未満

17点以上、26点未満

17点未満

調達ランク合計点（最大43点）

S
A
B
C

֤ௐୡࢦͷ߹ܭͰධՁରͷ
ࡐௐୡϨϕϧΛ͍ߴͷ͔Βॱʹ
Sɺ"ɺ#ɺ$ͷ࢛ͭʹྨɻ�0ͷࢦ
ͷதͰಛʹॏͯ͠ࢹ ͍Δ①ͱ④ʹؔ
ͯ͠ ɺϘʔμʔϥΠϯΛઃఆɻ

SϥϯΫ "ϥϯΫ #ϥϯΫ $ϥϯΫ

伐採地域別割合

˞� ౦ΞδΞʢຊΛআ͘ʣɹ˞2 ༸ɿϩγΞͳͲɹ˞� ೆ༸ɿΠϯυωγΞɺ
ϚϨʔγΞͳͲɹ˞� ΞϑϦΧͳͲ

ʢຊ͔Βࡐ࢈ࠃͱഇࡐͳͲΛݪྉͱ͢Δ࠶ੜࡐಠཱͯ͠ ։ࣔ͠·ͨ͠ʣ

28.8
万m3

東アジア※1 8％

北洋※2 0.3％
欧州 37％

南米 0.2％
北米 16％

再生材 9％ 国産材 17％
その他※42％

ʢʣ

「フェアウッド」調達量とランク内訳 ʢສN�ʣ
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南洋※3  11％
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ʮ�ຊͷथʯܭըʹΑΔΞʔόϯΤίϩδʔͷ࣮ફ

ੈքͰ͕ΔʮσϡʔσϦδΣϯεʯͱʮϑΣΞουௐୡʯ

S%(sͰॏ͢ࢹΔࣗવڥΛकΔͨΊͷߦಈ͕
͞Ε͍ͯΔɻੜଟ༷ੑੜଶܥΛ͍ͯ͠ڀݚΔՊֶऀͷ
ཱ͔ΒݟΔͱɺॏཁͳͷɺ͞ ·͟·ͳΞΫγϣϯͷ࣮ࡍ
ͷޮՌɺͭ ·Γʮ࣮ޮੑʯͰ͋Δɻಛʹຽؒۀاͷ߹ɺ͋
ΔΞΫγϣϯ͕อશඪͷୡʹͲΕ Β͍͘د༩ͨ͠ͷ͔ɺ
͞Βʹɺͦ ͷΞΫγϣϯʹ͔͔ΘΔΤϑΥʔτ͕ۀاՁ
ͷ্ʹͲ͏݁ͼͭ͘ͷ͔͕໌Β͔Ͱͳ͍ͱɺS%(sͳ
ͲΛ׆ͨ͠ࢤಈͦΕࣗମ͕αεςφϒϧʹͳΒͳ͍ͩΖ͏ ɻ

ੵਫϋεʮ�ຊͷथʯܭըɺʮ�ຊௗͷͨΊɺ2ຊ
ͷͨΊɺຊͷࡏདྷथछΛʯͱ͍͏ίϯηϓτͰɺॅ 
ఉͷબΛਪ͖ͯͨ͠ɻͭ ·Γʮ�ຊͷथʯܭըҬ
ͷੜଟ༷ੑͷอશɾ࠶ੜͱ͍͏֓೦ʹ͓͍ͯͮجΓɺ
S%(sඪ��ʮͷ๛͔͞कΖ͏ʯͷ؍Ͱɺͦ ͷ࣮ޮੑ
ΛఆྔͰ͖Δɻ

ͷੜଟ༷ੑϏοάσʔλੳࣨڀݚอాٱ ΑʹΔͱɺʮ�
ຊͷथʯͷఉఏҊɺຊͷಓݝʹࣗੜ͢Δຊछ
ͷ͏ͪ�0ʙ���ΛΧόʔ͍ͯͨ͠ɻఉ২ʹΑΔຊ
छଟ༷ੑͷΧόʔͷ͞ߴɺ্ੜଶܥͷج൫Λ͢ੜ
ू܈ͷ࠶ੜɾอશͷޮՌͱ͍͏Ͱ͞ΕΔɻ·ͨɺʮ�
ຊͷथʯܭըʹ200͍ͯͮج�Ҏ߱ʹ২͞Εͨथ
ྦྷੵ��00ສຊҎ্ʹ্ΔɻͪͨࢲͷੳʹΑΔͱɺຊʹ

200�ɺҧ๏ࡐΛࢢ͔Βແͨ͘͢Ίͷ๏͕ถࠃ
ʹొͨ͠ɻͦ ͷޙ &6ͳͲਵ͠ɺա�0ڈͰࡐͷ
αϓϥΠνΣʔϯཧͷ͑ߟٸʹਐΜͰ͍Δɻڞ௨͢
Δͷ ʮ͕σϡʔσϦδΣϯεʢҎԼ %%ʣʯɻҧ๏ϦεΫΛ֬
ೝ͢ΔͨΊͷᶃใऩूɺᶄϦεΫධՁɺᶅϦεΫ؇ͱ͍
͏ϓϩηεͰɺࡏݱɺ&S(ϦεΫؚΊͨࡐ %%Λ࣮ࢪ
͢Δ͍ͯ͑૿͕ۀاΔɻ

��ʹΘͨͬͯ ಈΛ͖ͨͯݟઐՈͷࢹ͔ΒݟΔ
ͱɺੵ ਫϋεͷʮϑΣΞουௐୡʯͷҰ൪ͷಛɺ%%
ΛੈքະདྷͷٿͷࢿͱҐஔ͚͍ͯΔͰ͋Δɻ
େखϝʔΧʔͱͯ͠ͷͱαϓϥΠϠʔʹର͢ΔӨྗڹ
Λೝࣝ͠ɺࣗ ࣾʹؔ࿈ੑͷ͍ߴ&S(ϦεΫΛੵۃతʹੳ
͠ରԠͯ͠ ͍͘͜ ͱͰɺશମͱͯ͠ ͷ࣋ଓՄͳࣾձͮ Γ͘
Λ͍ͯ͠ࢦΔ͜ͱ͕Θ͔ΔɻϑΣΞουௐୡͷ�0ͷࢦ
ඪ͔Βʮ߹๏ੑʯͷ९कવɺࠃ֎ͷੜଶܥอશ
ྀ͠ɺԽʹࢱͷ΄͔ɺҬॅຽͷࣾձݮ$02
͞Εͨௐୡ࣮ੵΜͰ͖͍ͯΔɻ

%%ͷͰೝূׂࡐ߹Λ૿͢͜ͱ͕Α͘ඪʹܝ
͛ΒΕΔɻྛͷస༻͕ੈքதͰٸʹਐΉதɺೝূ
੍ࣗମྛݮগΛ୲อ͢ΔͨΊͷՄࢹԽ͞Εͨπʔϧ

͓͚Δथຊਪఆ20�ԯຊҎ্Ͱɺຊͷ૯ਓޱͷ�
ׂ͕ूத͢Δࢢ෦ʹଘͯ͠ ͍Δྛͷथຊ
ߴ��0�ສຊɺখ͞ͳ·ͰؚΊͯ����ສຊʹա
͗ͳ͍ɻ͠ ͕ͨͬ ʮͯ�ຊͷथʯܭըʹΑΔॅఉͷ২
ຊͷଟ͞ɺࢢͷࣗવ࠶ੜͱ͍͏Ͱӽͨ͠Ռʹ
ͳΔͩΖ͏ɻ·ͨɺఉ২Λ௨ͯ͡ࢢͷೋࢎԽૉݻ
ఆػΛڧԽ͢ΔޮՌ͋ΔͷͰɺީؾมಈͷ؇ʹߩ
ΔͩΖ͏ɻ͢ݙ

ʮ�ຊͷथʯܭըίϯηϓτʹΑΔॅఉͷΤίϩδΧ
ϧͳσβΠϯɺ෩க༊͠ͳͲॅډͷػੑΛ௨ͯ͠
ਓʑͷੜۭؒ׆ʹ๛͔͞ΛͨΒ͢ ͚ͩ ͱʹͲ·Βͳ͍ɻਓʑ
͕Ѫ͠Ήఉͱͯখ͍͔͞͠Εͳ͍͕ɺఉ͕ͱʹ
ͳͬͯ ଟ༷ͳੜͷੜҭۭؒΛͨΒ͠ɺݸʑͷఉ͕ωο
τϫʔΫͱͯ͠ αʔϏεΛܥ෦ͷੜଶࢢ͢Δ͜ͱͰɺػ
ੜ͢ΔՄੑΛൿΊ͍ͯΔɻΞʔόϯ࠶
Τίϩδʔͷ࣮ફͰ͋Δɻʮ�ຊͷथʯܭ
ըʹΑΔఉ২ͷΞΫγϣϯɺάϩʔ
όϧͳڥͷιϦϡʔγϣϯͷҰͭ
ʹͳΔ͔͠Εͳ͍ɻ

͔ͩΒͩɻͨ ͩɺੵ ਫϋεͷ߹ೝূ׆ࡐ༻Λ࠷ऴ
ඪʹͤͣɺ%%Λ௨ͨ͡જࡏϦεΫͷચ͍ग़͠ͱɺະདྷͷ
ΘΕ͍ͯΔɻྫߦ͔Βௐୡ͕ࢹͱ͍͏ࢿͷٿ ͑ɺ
Ͱೝূنԉɺখࢧऀ࢈ੜࠃͷϒϥϯυԽͳͲͷࡐ࢈ࠃ
औಘͷϋʔυϧ͕͍ߴΞάϩϑΥϨετϦʔͳͲΛߦ ί͏ϛϡ
χςΟྛࡐͷධՁ͕ͦͷྫͩɻ%%ຊདྷɺըҰతͳͷ
Ͱͳ͍ɻ࠷దԽͯ͠ ΦϦδφϧͷͷΛͭ Δ͘͜ͱ͕֤ا
ଞͱͷࠩผԽͷཁૉͱʹ࣌ͱͬͯҰ൪ޮ͕ྑ͘ɺಉʹۀ
ͳΓಘΔҰͭͷͩྫͱ͍͑ΔͩΖ͏ɻ

ԹΛௐͯ͠ؾީؾ ͘Ε͍ͯͨੜଶܥ๛͔ͳఱવྛ
ଳྛٸʹফࣦͯ͠ ͍Δ͕ɺຊͷۀࡐքফඅऀ
ʹ͕ײػة·ͩेʹͳ͍Α͏ͩɻޙࠓɺࣗ ࣾͰͷऔ
ΓΈਂԽ ͱʹͲ·Βͣ ɺফඅऀαϓϥΠϠʔͳͲΛհͯ͠ ɺ
ͷະٿର͠ɺʹۀ࢈पลۀ࢈ஙݐ
དྷͷࢿͱ͍͏͑ߟΛ͞ΒʹΊΒ
ΕΔ͜ͱΛظ͢Δɻ

ઐՈʹΑΔ׆ಈʹର͢ΔධՁ

ੜଶܥʹྀͨ͠ԂԽۀࣄʹ͍ͭͯ

ʮϑΣΞουʯʹ ΑΔ࣋ଓՄͳࡐௐୡʹ͍ͭͯ

େٿླྀ  ֶཧֶ෦
तڭ

ӳࠃԦཱࡍࠃڀݚॴ
ʢνϟλϜɾϋεʣ

ྛίϯαϧλϯτ

อٱ ࢯ ༟߁ా 

Ҫ ·Γ ࢯ
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ձࣾܕ॥ݯࢿ

環 境

E
ENVIRONMENT

ライフサイクル全体を最適化し、
資源効率性を向上

T

徹底した
ゼロエミッション

リサイクルの
質の向上

ライフサライフサ
資資

ゼロエミッッ

資

徹底し
ゼロエミッッ

適化し、
上

ルのクル
上向

サイクル全体を最適
性を向上

サイクル全
資源効率性 上

イク
質の向

向上

サイ
質の

性を向資源効率性

質ッション

性を向

リサ
質

資源効率性

した
ッション

資源循環型社会

S%GTͰʮඪ��ʯͰ࣋ଓՄͳੜ࢈ফඅܗଶͷ֬อ͕ٻΊΒΕ͍ͯΔΑ͏ʹɺੈ քతͳਓ૿ޱՃʹͬͯݯࢿΤ
ωϧΪʔधཁ͕ߴ·ΔதͰɺ͢ ͯͷਓͷ҆ఆͨ͠Β͠ Λ͑ࢧΔͨΊʹɺ͕ۀاͷϥΠϑαΠΫϧશମΛ࠷దԽ͠ɺ
Δ͜ͱ͕ෆՄܽͰ͢ɻॅ্ͤ͞ੑΛޮݯࢿ ͷ߹ɺϦαΠΫϧٕज़ͷ։ൃɾීٴʹՃ͑ɺࣾ ձετοΫͰ͋Δ
ॅ·͍ͷՁ͚ͨʹ্ɺࣾ ձมԽʹଈͨ͠αʔϏεαϙʔτΛਐΊ·͢ɻ

ํ͑ߟຊతͳج

ESGͷॏཁςʔϚɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ

生産・施工など各段階の資源活用最適化を進めるとともに、
ライフサイクル全体を通じた循環型事業で循環型社会を支えます。

େྔͷݯࢿΛ༻͢Δॅۀ࢈ʹ͓͍ͯɺجຊతͳߏ
ۥମΛࣗࣾͷͰੜ͢࢈ΔۀԽॅͷγεςϜɺ
ఛผੜ࢈γεςϜͱ૬·ͬͯݯࢿੜੑ࢈ΛߴΊΔͨΊͷ༗
ޮͳγεςϜͱͯ͠ػ͖ͯ͠·ͨ͠ɻࣾɺ͜ ΕΛ౿·
͑ͯɺ2002ʹθϩΤϛογϣϯ˞Λୡɻ200�
ʹഇغॲཧ๏ͷಛྫͱͳΔʮҬೝఆ੍ʯΛਃɺ
քͰॳΊͯೝఆ͞Εɺ੍ۀ Λ࠷େ׆ݶ༻ͯ͠৽ஙݱࢪ

ライフサイクルを通じたゼロエミッションの実現׆ಈํᶃ

పఈͨ͠θϩΤϛογϣϯɹɹੜ࢈ɾࢪɾΞϑλʔϝϯςφϯε࣌ͷθϩΤϛ����ͷܧଓͱਂԽ

活動報告

ʢ200�ʣɺΞϑλʔϝϯςφϯεʢ200�ʣɺϦϑΥʔϜ
ʢ200�ʣͱɺθϩΤϛογϣϯͷൣғͱਫ਼Λ֦ݱࢪ
େ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ20��ʹࢠձࣾͰ͋Δੵݐઃશ��
ࣾͱͷҬೝఆ੍ͷڞಉਃ͕ೝఆ͞Ε·ͨ͠ɻ͜ Εɺ
ੵݐઃ͕͚ෛ͏৽ஙॅͷθϩΤϛογϣϯಋೖ
Λతͱͨ͠ͷͰɺ॥ۀࣄܕͷʹ͚ͯάϧʔϓ
શମͷݯࢿ॥ମ੍Λ͞ΒʹڧԽ͢Δ͜ͱͱͳΓ·͢ɻ
ͷ୯७ম٫ͱຒΊཱͯॲθϩΛ༰ͱ͢Δغഇۀ࢈˞

積和建設・積水ハウスノイエ

積水ハウス不動産積水ハウスリフォーム積水ハウス 積水ハウス

一般建物
リフォーム
リノベーション

解 体 2007年達成
2006年達成

工場生産
2002年達成

新築施工現場
2005年達成

中間処理業者

セメント会社
製紙会社
精錬会社など

部品（建材）メーカー
素材メーカー

積水ハウス建物
リフォーム
リノベーション

積水ハウス建物
アフターメンテナンス

工場
資源循環センター

リサイクル原料使用

ຒཱॲʢҰ෦ʣ
ॲཧᕓʢ͟Μ͞ʣͳͲ

όʔδϯࡐྉ

ɿࣗ ࣾθϩΤϛογϣϯୡ
ɿҰൠͷϦαΠΫϧϧʔτ׆༻

住
宅
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

に
お
け
る
資
源
循
環

廃
棄
物
リ
サ
イ
ク
ル

（
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
体
制
）

解 体

流 通

リフォーム・リノベーション設 計 生 産 施 工 利 用 メンテ
ナンス

άϧʔϓ࿈ܞʹΑΔ॥ܕϏδωεͰॅͷण໋ԽΛ࣮ݱ

θϩΤϛ���ˋͷܧଓͱਂԽ
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θϩΤϛογϣϯͷਪਐ ϚςϦΞϧϦαΠΫϧ����ˋ ࣗࣾՃʹΑΔϦαΠΫϧࡐͷੜྫࣄ࢈

ॲཧࠔͳෳ߹෦ࡐͷϦαΠΫϧํ๏ͷڀݚ

グループ連携による統合効果の発揮

リサイクルの量から質の時代を先導

ಈํᶄ׆

ಈํᶅ׆

ୀิ࣌ڈमࣄͷഇغΛ���ˋݯࢿ࠶Խ

పఈͨ͠θϩΤϛογϣϯɹɹɹିॅͷୀิ࣌ڈमࣄͷഇغݯࢿ࠶����Խ

ϦαΠΫϧͷ࣭ͷ্ɹɹɹϚςϦΞϧϦαΠΫϧ���

活動報告

活動報告

ʮҬೝఆ੍ʯΛ׆༻ͨࣾ͠άϧʔϓͷճऩγεςϜͷ
ಛɺݯࢿ॥ηϯλʔͷ׆༻ʹ͋Γ·͢ɻશ֤ࠃʹࢄ
͍ͯ͠Δ৽ஙݱࢪ͔Βग़͞Εͨഇغɺࣗ ࢿઃͷࢪࣾ
Ͱ2�छྨʹผ͞Εͨݱ॥ηϯλʔʹूΊΒΕ·͢ɻݯ
ഇغɺશ2ࠃ�Χॴͷݯࢿ॥ηϯλʔͰ�0ఔʢ࠷
େ�0छྨʣʹ ผ͞Εɺࣗ࠶ ࣾͷཧͷͱͰͯ͢ͷഇغ
Λݯࢿ࠶Խͯ͠ ͍·͢ɻ

Β͞ʹɺࣾͷϥΠϑαΠΫϧΛத৺ͱ͠ ͨθϩΤϛογϣ
ϯʹͱͲ·Βͣɺ͕ࣾͨ͠ࢪିॅʮγϟʔϝκϯʯͷ
հཧʹͨΔੵਫϋεෆಈ࢈ʢچশɿੵෆಈ࢈ʣ֤ ࣾͷ

θϩΤϛογϣϯΛਪਐ͖ͯͨ݁͠Ռɺ�౩ͨΓͷഇ
ݱΛ࣮ݮൃੜྔɺ����͔Β�ׂͷେ෯ͳغ
͍ͯ͠·͢ɻࡏݱͰഇغͷൃੜྔࣗମେ෯ͳྔͷ
ೖͬͯʹظ࣋Βҡ͔ظݮ ͍·͢ɻ

ͨͩɺۙ ʣʯॏࡁܦͷʮαʔΩϡϥʔΤίϊϛʔʢ॥࣌
ͱʹݮൃੜྔͷغͷੈքతͳைྲྀͷͱͰɺഇࢹ
Ͳ·Βͣɺ͍ શମΛσβΠϯͯ͠ۀࣄʹ͔ ɺϦαΠΫϧͷ࣭
ΛߴΊΔ͔͕ॏཁʹͳͬͯ ͖͍ͯ·͢ɻ

͜͏ ͨ͠ྲྀΕΛ౿·͑ɺࣾͰࣗࣾάϧʔϓͰͷੜ
ΈΛੜ͔͠ڧͱ͍͏ࢪͱɺཧళํࣜʹΑΒͳ͍࢈
ͯɺߏ๏ํࢪ๏ͷݟ͠·ͰϑΟʔυόοΫͨ͠๏
ͷվળΛਐΊ͖ͯ·ͨ͠ɻ

ͦͷ্Ͱɺపఈͨ͠ผΛ͜͏ߦͱͰɺϦαΠΫϧऀۀ
ͷχʔζʹ߹ΘͤͨผɾબผɾॲཧΛ࣮͠ࢪɺΑΓ࣭ͷ
ϦαΠΫϧΛ͚ΜҾ͍ͯ͠ߴ ͍·͢ɻ

·ͨɺੜ࢈ɾࢪɾΞϑ
λʔϝϯςφϯε࣌ͷθϩ
Τϛογϣϯܧଓͱͱʹɺ
20������� ͷϚςϦ
ΞϧϦαΠΫϧʹ͍ͭͯɺ
�0�Λͯ͠ࢦ ΛਐΊڀݚ
͍ͯ·͢ɻ

৽ஙॅͷݐஙݱ͔Βճऩͨ͠ϓϥελʔϘʔυ
ࡐͱɺ৯͔Βճऩ͞ΕΔཛ֪Λ߹ɾค͠ࡅɺ
ύμʔঢ়ʹͨ͠ϦαΠΫϧɺάϥϯυ༻ͷനઢࡐ

ʮϓϥλϚύμʔʯΛࣗࣾੜͯ͠࢈ ͍·͢ɻ

ͷϦαΠΫϧɺকࡐɺ՝ͱͳ͍ͬͯΔෳ߹෦ޙࠓ
དྷϦαΠΫϧͰ͖Δࡐݐͷ։ൃΛਐΊΔஈ֊ʹҠͯ͠ߦ
͍͖·͢ɻॅ ϝʔΧʔ�ࣾͰղܾࠔͳ͜ͷςʔϚ
ͷݕ౼ΛਐΊΔͨΊʹɺ20��ɺڞֶ࢈ಉʹΑΔݚ
ͷϦࡐಉʹΑΔෳ߹෦ڞͱͷऀۀ։ൃɺϦαΠΫϧڀ
αΠΫϧڀݚʹணख͠·ͨ͠ɻ

ୀิ࣌ڈमࣄͰൃੜ͢Δഇغʹ͍ͭͯɺத෦ΤϦΞͰ
ͷϞσϧۀࣄಋೖҎ߱ɺθϩΤϛογϣϯΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ਓମʹ༏͍͠άϥϯυ༻നઢࡐʮϓϥλϚύμʔʯ

େ࠷Ͱ͚ͩࢷ॥ηϯλʔͰथݯࢿ
20छʹผ͞ΕΔ

ॲཧͷྲྀΕغ॥ηϯλʔΛ֩ͱͨ͠ഇݯࢿ

集荷拠点

新築施工現場27分別

部材を現場に配達

工場

資源循環センター

戻り便を活用し、
廃棄物を運搬

60品目程度に
分別 自社工場内での

リサイクル材製造

リサイクル業者

リサイクル業者

リサイクル業者
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ձࣾܕ॥ݯࢿ

τϨʔαϏϦςΟͷ֬อʹΑΔ༗ޮͳݯࢿͷར༻ ೋݩ࣍όʔίʔυΛར༻ͨ͠ഇغ࣮ଌγεςϜ

ICTの積極的活用による資源効率性の向上׆ಈํᶆ

*$5ʹΑΔ॥τϨʔαϏϦςΟͷ֬อɹɹɹഇغ࣮ଌγεςϜಋೖ����

活動報告

దਖ਼ॲཧʹ͔͔ΘΔτϨʔαϏϦςΟͷغઃഇݐ
֬อɺഇغͷదਖ਼ॲཧϦαΠΫϧͷͷΈͳΒ
ͣɺࢪ߹ཧԽͳͲ॥ܕͷϏδωεϞσϧΛਐΊΔͨ
Ίʹ࠷ॏཁͱ͍͑·͢ɻ

ࣾɺ͜ ͏ͨ͠ೝ͔ࣝΒɺ200�ͷ*$λάΛ׆༻
ͨ͠ഇغ࣮ଌγεςϜͷߦࢼΛख࢝Ίʹɺ*$5ٕज़ͷ
తͳಋೖΛਐΊ͖ͯ·ͨ͠ɻۃੵ

͞Βʹ20��ʹɺಠࣗ։ൃͨ͠ഇغճऩͷʮిࢠ
ॲཧγεςϜʯΛΫϥυத৺ͷγεςϜʹ৽͠ɺഇغ
ཧͷిࢠγεςϜػڧԽͷཁʹػಈతʹରԠɻ
࣮ଌγεςϜغഇͨ͠༺׆όʔίʔυΛݩ࣍ͷೋࡏݱ
Λӡ༻͍ͯ͠·͢ɻഉग़࣌ͷঢ়گΛਖ਼֬ʹѲ͠ɺ�౩͝
ͱʹूܭɾੳͯ͠ɺ૯ഉग़ྔഇغछྨผഉग़ྔΛ
ϦΞϧλΠϜͰѲͰ͖ΔΦϦδφϧͷγεςϜͰ͢ɻ

͜͏ ͯ͠ ੳ͞Εͨਫ਼ࡉσʔλɺ։ൃɾ෦ࡐઃܭɾ
ੜ࢈ఔɾࢪఔͳͲϑΟʔυόοΫ͢Δ͜ͱͰɺΑ
Γ༗ޮͳݯࢿͷར༻Λଅਐ͢Δ ͱ͕͜Մͱͳͬͯ ͍·͢ɻ

20��ʹɺ͜ ͷར༻ۀࣄॴϕʔεͰ�00�ʹ
ͳͬͯ ͍·͢ɻ

ᶃ෦ࡐɾ༷ͷཧݮɺఛใ෦ࡐใͷҰݩԽΛ࣮
غఛใσʔλϕʔεͱ࿈ಈͨ͠Ϋϥυ্ͷഇͨ͠ݱ
࣮ଌγεςϜͷΞΫηεʹΑΔλΠϜϦʔͳॲཧɻ

ᶄنࣄʹԠͨ͡ೋݩ࣍όʔίʔυϥϕϧͷҹɻ
ᶅ৽ஙݱࢪͰͷഇغঢ়͔گΒεϚʔτϑΥϯͳͲΛར

༻ͨ͠దͳճऩґཔɻ
ᶆΫϥυ্ͷਤΞϓϦͳͲͱ࿈ܞɺ݅ใσʔλϕʔε

ͱີۓʹ࿈ಈͨ͠ճऩτϥοΫͷ߹ཧతͳंɻ
ᶇϥϕϧͷใͷಡΈऔΓͱॏྔొɻ
ᶈϞσϧ͝ͱͷഇغྔͷੳͳͲ֤छͷੳσʔλΛۀࣄ

ॴɾ։ൃ෦ɾͳͲϑΟʔυόοΫ͠ɺ֤ ෦ͷີۓͳ
࿈ܞʹΑΓ׆ڥಈΛྗڧʹਪਐɻ

「プラスチック・スマート」の実践׆ಈํᶇ

ϓϥενοΫɾεϚʔτɹɹݱࢪͷϓϥενοΫճऩ���ˋɺϖοτϘτϧҿྉͷར༻େ෯ݮ

活動報告

廃棄物一時保管場所

資源循環センター

⑨最大80分
　別リサイクル

⑧読取・測定

⑦荷降ろし⑥集荷・運搬
⑤数量の登録

④回収計画

③ラベル取付

②27分類

データベース

①ラベル印刷

支店・施工現場

⑩分析フィードバック

集荷拠点へ

CLICK

1

2

3
4

5

6

ࣾͰɺۀࣄաఔͷʮθϩΤϛογϣϯʯΛୡͯ͠ ͍
ͯɺ20��ݱࢪͷϓϥενοΫ�00ˋճऩ͠ɺ
ؒ�ສ����tͷϦαΠΫϧΛ࣮ͯ͠ݱ ͍·͢ɻ

ҰํͰɺै ಈ͔ΒϫϯΣߦһҰਓͻͱΓͷʑͷۀ
ΠϓϥενοΫݮͷҙࣝΛ্ͤ͞Δ͘ɺ20��
͔Βڥল͕ւ༸ϓϥενο
Ϋͷղܾʹ͚ͯਪਐ͢Δ

ʮϓϥενοΫɾεϚʔτʙ Gor 
Sustainable 0DeanʙʯΩϟϯϖʔϯʹࢀՃ͠ɺ
ᶃࣾͷձٞͰϖοτϘτϧΛɾͤࢀ࣋ ɺͣΘΓʹɺ
ɹϚΠϘτϧڥʹྀ͞ΕͨࢴίοϓΛ༻͢Δ
ᶄࣾઃஔͷࣗಈൢച͔ػΒϖοτϘτϧҿྉΛͳ͘͢
͜ͱʹऔΓΜͰ͖·ͨ͠ɻ

�͕ܦա͠ɺ݁ ՌূݕΛͨͬߦͱ͜Ζɺࣾ ઃஔͷ

ࣗಈൢചػͰͷϖοτϘτϧҿྉͷൢചຊʢूܭՄ
ʣɺ20��ɿ�2ສ����ຊɺ20��ɿ��ສ�2�2ຊͱ
�ׂʹͨΔ��ສຊҎ্ͷݮΛ࣮͠ݱ·͠ ʢͨத
ରࡦͰϖοτϘτϧҿྉ͕ඞཁͳέʔε͋ΔͨΊɺ
ͯͬࢸʹݮˋ�00 ͍·ͤΜʣɻ

ɺ͑૿͕ऀࢀ࣋һ͔ΒɺʮϚΠϘτϧϚΠΧοϓۀै
Γɺഇϓϥʹؔ͢Δձ͕·ߴର͢Δҙ͕ࣝʹڥ
૿͑ͨʯ ͳͲͷҙͤد͕ݟΒΕ͓ͯΓɺै ҙڥһͷۀ
ࣝΛߴΊΔ͜ͱʹͭͳ͕ͬͯ ͍·͢ɻ

ຊࠃͰফඅ͞ΕΔϖοτϘτϧҿྉ22�ԯຊ
ʢ20��ɾ1&5ϘτϧϦαΠΫϧਪਐٞڠձʣͰ͋Γɺ

ࣾͷऔΓΈʹΑΔྔݮࠣগͰ͕͢ɺޙࠓʮϓϥ
ενοΫɾεϚʔτʯʹ ଞۀاεςʔΫϗϧμʔͱͱ
ʹऔΓΜͰ·͍Γ·͢ɻ

ϖοτϘτϧ��ສຊҎ্ݮ
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環 境

E
ENVIRONMENT

˔ Ҭʹࠜࠩͨ͠ࡏདྷछத৺ͷ২थʢʮ�ຊͷथʯܭըʣΛॅͷఉͮ Γ͘
·ͪͮ Γ͘Λ௨ͯ͠ੵۃతʹਪਐ͠ɺ2020ʹ200�ͷۀࣄ։
ɻ͢·͠ࢦຊ��00ສຊΛΒͷྦྷੵ২͔࢝

˔ ҧ๏െ࠾ࣗવੜଶܥͷࣦΛ͙ͱͱʹ࢈ग़Ҭࡁܦͷཱࣗʹ
ྀ͠ɺαϓϥΠϠʔ/(0ͱڠಇͯ͠ ʮϑΣΞουʯͷಋೖΛਪਐ ·͠ ɻ͢

ੵਫϋε�����݄ʹڥେਉͱʮԹஆԽࢭʯʮੜଶܥอશʯʮݯࢿ॥ʯʹ ؔ͢Δͭࡾ
ͷଋʢΤίŋϑΝʔετͷଋʣΛަΘ͠ ʮͯΤίɾϑΝʔετۀاʯೝఆΛड͚ɺͦ ͷଋΛ
Ռͨ͘͢ɺڥऔΓΈΛ࣮ફͯ͠ ͖·ͨ͠ɻ
����͓Αͼ����ʹɺࣾ ձͷมԽऔΓΈͷਐΛө͠ɺͭࡾͷଋͷେ͖
ͳΈΛอ࣋͠ͳ͕ΒʮΤίɾϑΝʔετͷଋʯΛߋ৽͠ɺऔΓΈΛਂԽ͍ͤͯ͞·͢ɻͳ͓ɺ
����ʹଋͷ༰Λߋ৽༧ఆͰ͢ɻɹ

1. 家庭部門および事業活動に伴うCO2排出量削減を積極的に推進します

2. 生態系ネットワークの復活を積極的に推進します

3. 資源循環の取り組みを積極的に推進します

エコ・ファーストの約束

˔ 20�0·Ͱʹࠃͷඪʢ20��ൺ$02ݮ�����ʣʹ ૬͢Δʮε
τοΫ·ͰؚΉՈఉ෦ͷ࣍�ΤωϧΪʔফඅͷ2�� Ҏ্ݮʯΛ
͠ࢦ·͢ɻ

˔ άϧʔϓશମͷ׆ۀࣄಈ͔Βͷ$02ഉग़ྔΛҰൠࣾஂ๏ਓ ϓϨϋ
ϒݐஙڠձ͕ఆΊͨඪʢ2020ʹ20�0ൺ�0� ʣΛ্ݮ
ճΔΑ͏ɺলΤωΤΞίϯΤίΧʔɺ-&%Λੵۃతʹಋೖ͠·͢ɻ

৽ͨͳճऩγεςϜΛඋ͠ɺάϧʔϓͨ͠༺׆॥ηϯλʔΛݯࢿ ˔
શମͷθϩΤϛογϣϯΛՃ͠·͢ɻ

˔ ੜ࢈ɾࢪɾΞϑλʔϝϯςφϯε࣌ͷθϩΤϛογϣϯʢຒΊཱͯθϩɺ
ճऩΛΘͳ͍ম٫θϩʣΛܧଓ͢ΔͱͱʹϚςϦΞϧϦαΠΫϧ
�0�Λ͠ࢦ·͢ɻ

ʮੵਫϋε ΤίɾϑΝʔετ ύʔΫʯࣾͷ׆ڥಈͷྺ࢙ʹ͓͚Δతͳ࣮ূ࣮ॅݧ�౩ͱɺʮ�ຊͷथʯܭըͷఉʮੜ͖ͷ
ͷఉʯɺݱࢪͰ2�ผͨ͠ഇغΛ࠷େ�0ผͯ͠ θϩΤϛογϣϯΛ࣮͢ݱΔʮݯࢿͷઘʯͰߏ͞ΕͨҰൠެ։ࢪઃͰɺؔ ౦
ʢҵݹݝՏࢢʣͷྡͰӡӦͯ͠ ͍·͢ɻখֶੜ͔Βେֶੜ·ͰʮڥٿͷͨΊʹॅ·͍ʹͰ͖Δ͜ͱԿ͔ʯΛ͍ͩͨͯ͑ߟ
͚ΔڭڥҭͷͰ͋Γ·͢ɻ

20����݄ɺެ ։�पΛه೦ͨ͠ڥγϯϙδϜΛ౦ژͰ։࠵
͠·͠ ʢͨࢀՃऀ2�0ਓʣɻجௐߨԋʹ88'δϟύϯͷখխࢯࢠ
͕ొஃ͠ɺࠓ���ˆඪ͕ࡍࠃతʹओྲྀͰ͋Δͱใࠂɻ·ͨɺΤίɾ
ϑΝʔετۀا� ʢࣾݐాށઃࣜגձࣾɺϥΠΦϯࣜגձࣾɺࣾʣͷ
ɾαεςφϒϧऀڥ ΑʹΔτʔΫηογϣ
ϯͰɺ���ˆඪօͰྗΛ߹ΘͤͯऔΓ
Ήඞཁ͕͋Δ ͱ͕͜ڧௐ͞Ε·ͨ͠ɻ

環境教育の場「積水ハウス エコ・ファースト パーク」～公開4周年を記念したシンポジウムを開催～

ࣾͷڥͷऔΓΈΛհ͢Δ
ৗࣥߦһͷੴా

ੵਫϋε ΤίɾϑΝʔετ ύʔΫ
ʢશܠʣ

ʮάϦʔϯϑΝʔετ θϩʯͷ֦ൢ

ʮ�ຊͷथʯܭըͷਪਐ

ۀ࡞॥ηϯλʔͰͷผݯࢿ

֘ࢪઃֶݟ
ͷ͓ਃ͠ࠐΈ
ͪ͜Βɻ

2019年度※1の主な進捗
戸建住宅事業でのZEH※2比率

2019年度の主な進捗
生産・施工・アフターメンテナンス
ͷϚςϦΞϧϦαΠΫϧ࣌

2019年度の主な進捗

累積植栽本数

˞� 20���݄�ʙ2020�݄�� 
˞2 ωοτɾθϩɾΤωϧΪʔɾϋε

20��ʹ2020ඪୡ
20��ͷؒ২ຊ�0�ສຊ

ଋ߲

ଋ߲

ଋ߲

��%

����%

����万本

〈温暖化防止〉

〈生態系保全〉

〈資源循環〉

ࣗવࢿຊΛ࣋ଓతʹར༻ͯ͠ ɺ๛͔Ͱ৺Α͍Β͠Λ࣮ݱͰ͖ΔࣾձΛ͠ࢦ·͢ɻ

ఏҊܕϦϊϕʔγϣϯɺ·ͪશମɾίϛϡχςΟΛؚΊͨ࠶ੜΛਪਐ͠ɺࣾ ձ࢈ࢿͷՁ্ʹΊ·͢ɻ

ΤίɾϑΝʔετͷଋ

˞શจӈه ೋݩ࣍όʔίʔυ͔Β1%'ϑΝΠϧΛ
ɹӾཡͰ͖·͢ɻ

「エコ・ファーストの約束」（2016年更新・抜粋）
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社 会

S
SOCIAL

「健康」「つながり」「学び」など
新しい価値の提案

「HED-net」
の開発

「ファミリー スイート]の
普及・促進

ʮϓϥοτϑΥʔϜϋεߏʯͱ
ʮh Θ͕Ո ΛɦੈքҰ ͤͳॴʹ͢Δʯͱ͍͏άϩʔ

όϧϏδϣϯͷͱɺਓੜ�00࣌ͷͤΛΞγετ
͢ΔՈͱͯ͠20��ʹൃදͨ͠ͷ ʮ͕ϓϥοτϑΥʔϜ
ϋεߏʯͰ͢ɻ
ʮϓϥοτϑΥʔϜϋεʯɺʮ݈߁ʯʮͭͳ͕Γʯʮֶͼʯ

ͷ͞·͟·ͳαʔϏεΛॅ·͍ʹΠϯετʔϧ͢Δ ͱ͜Ͱɺ
ॅ·͍खͷσʔλΛͱʹͨ͠৽ͨͳఏҊΛ͏ߦɺॅ ·͍
ख͕�00ؒؾݩͰ׆༂͠ଓ͚ΔͨΊͷΈΛͨͬ࣋
Ոͷ ͱ͜Ͱ͢ɻ
ʮ݈߁ʯʮͭͳ͕Γʯʮֶͼʯॅ·͍खͷແ࢈ࢿܗͱͳͬ

͍ͯ ͘ͷͰ͋Γɺ͜ ΕΒͷαʔϏεΛۀࣄͱͯ͠ ల։͠
ͳ͕Βਓʑͷແ࢈ࢿܗΛੵΈ্͍͛ͯ͘ͷ͕ੵਫϋε
ͷ͢ࢦͱ͜ΖͰ͢ɻ
ʮϓϥοτϑΥʔϜϋεߏʯͰɺՈͷ͋Γํʹ͍ͭ

ͯɺ͜ Ε·Ͱ͕͖ࣾͯ͑ߟ ʮͨؼΔ͖ॴʯͱͯ͠ ͚ͩ
Ͱͳ͘ɺʮग़ൃ͖͢ॴʯͰ͋ΔͱͱΒ͑ͯ ͍·͢ɻʮ݈
Λಘͯɺͦྗ׆ʯʮͭͳ͕Γʯʮֶͼʯͱ͍͏߁ ͔͜Β৽͍͠
Մੑʹ͔ͯͬ ग़ൃ͢ΔͨΊͷجͱ͍ ͏ҙຯͰʮϓϥο
τϑΥʔϜʯͱ͍͏֓೦Λ༻͍·ͨ͠ɻ

ୈ�Ͱɺ݈ߏ ͯͷͱͳΔͱ͍͏͕ͦ͢͜߁
Λͭ߁ɺʮՈ͕݈͍ͯͮجʹ͑ߟ Γ͘ग़͢ʯΛςʔϚ ʮʹٸ
औΓΜͰ͍·͢ɻʹͭࡾมԽʯʮ༧ʯͷ࣌ܦʯʮױ࣬ੑ

ɾणɾ๛͔͞ͷग़߁݈

「家が健康をつくり出す」をテーマに第1弾として急性疾患早期対応の実現へ׆ಈํᶃ

ʮϓϥοτϑΥʔϜϋεߏʯʹ ΑΔ݈߁ɾणͷग़ɹɹɹʮ)E%�OFUʢ*n�HoNe &arly %eteDtion /etXorkʣʯͷ։ൃ

活動報告

ੵਫϋεάϧʔϓͰۀҎདྷɺ̓ શɾ҆৺ɾշదͰߴ࣭ͳॅͷڅڙʹྗΛೖΕɺ࣌ͷมԽʹԠ͡ɺ͍ڧʹࡂ
ॅ·͍ͮ Γ͘ɺڥྀշదੑΛॅͨ͠ٻ·͍ͮ Γ͘ʹऔΓΜͰ͖·ͨ͠ɻ͜ Ε͔Β࣍ͷ��ʹ͚ͯɺϋʔυɾ
ιϑτɾαʔϏεͷ༥߹ʹΑΓɺࣾ ձͷ՝Λղܾ͠ͳ͕Βɺਓੜ���࣌ʹ͚ ʮͨॅͤ·͍ʯͮ Γ͘Λ͠ࢦ·͢ɻ
·ͨɺάϩʔόϧࢢʹ͓͍ͯɺणࣾձɺख़ࣾձͷઌਐࠃͰ͋ΔຊͰഓٕͬͨज़Λ׆༻ͯ͠ ࣾձͷ՝Λղܾ͠ɺ
๛͔͞ͷʹ͠ݙߩ·͢ɻ

ํ͑ߟຊతͳج

健康・長寿・豊かさの創出
ESGͷॏཁςʔϚɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ

ʮϓϥοτϑΥʔϜϋεߏʯͷ֓೦ਤ

ʮ$&S2020ʯʹ ʮͯϓϥοτϑΥʔϜϋεߏʯʹ ͍ͭͯൃද͢ΔࣾͷҪ

健康 つながり

住環境データ ライフスタイル
データ

学び

IoTによるデータの取得・活用

人生100年時代の無形資産

住まい手のデータ

基盤としてのハードの進化
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ʮ)E%�/FUʯʹ ΑΓ݈߁णࣾձͷ՝Λղܾ

ॅ·͍खʹετϨεΛ͔͚ͳ͍ඇ৮ηϯαʔͰ
ҟৗΛݕ

����தʹύΠϩοτϓϩδΣΫτΛ࢝ಈ

ୈ�Ҏ߱ͷߏʮ࣌ܦมԽʯͱʮ༧ʯ

ʮϓϥοτϑΥʔϜϋεߏʯͷୈ�Λड͚ͯਪਐ
͖ͯͨ͠ͷ͕ɺੈ քॳͷγεςϜͱͳΔࡏ࣬ੑٸ࣌
 ରԠωοτϫʔΫʮH&%�/etʢ*n�HoNe &arlyظૣױ
%eteDtion /etXorkʣʯͰ͢ɻ

ଔதɺ৺࣬ױɺనࢮɺసɾసམʹΑΔॅͰͷ
ऀؒ�ສਓͱɺަࢮ ௨ނࣄͷࢮऀʢؒ
��00ਓఔʣΛΔ͔ʹ্ճΓ·͢ɻຊͰͷଔதͷ
ൃऀؒ2�ສਓɺ��ˋ͕ՈͰൃ͠ɺՈͰͷ
ՈͰ࠹ߎےऀ�ສ�000ਓʹ্Γ·͢ɻ৺ࢮ
ͷൃ͕��ˋɺཋ૧ͳͲͰͷనऀࢮؒ�000ਓҎ
্ɺసɾసམʹΑΔࢮऀؒ�000ਓͱɺଟͰ
͢ɻ

ަ௨ނࣄͷࢮऀɺΤΞόοά"#Sͱ͍ͬͨࣗ
ಈंͷ҆શٕज़ͷਐԽʹΑΓݱঢ়·Ͱݮগͯ͠ ͖·ͨ͠ɻ
͔͠͠ɺՈͰͷΞΫγσϯτରԠ࣬ൃױͷૣݟൃظ
ରԠɺੈ քతʹͯݟ͍·ͩऔΓ·Ε͍ͯͳ͍ͷ͕
ঢ়Ͱ͢ɻݱ

ྫ͑ଔதൃؒ࣌�ޙҎʹපӃͰྍ࣏Λ։
ͰڥҨͷग़Δޙ͋Δ͍ࢮͰ͖Δ͔Ͳ͏͔͕ɺ࢝
͋Δͱ͞Ε͍ͯ·͢ɻͭ ·Γྍ࣏ɾճ෮ͷॏཁͳΧΪΛ
ѲΔͷ ʮ͕͍͔ʹૣ͢ݟൃظΔ͔ʯͰ͕͢ɺࣾͰ͜ͷ
ʹணͯ͠ ɺʮH&%�/etʯͷڀݚɾ։ൃʹணख͠·ͨ͠ɻ

ʮH&%�/etʯɺॅ ·͍ʹઃஔ͞Ε͍ͯΔηϯγϯά
ٕज़͕ɺॅ ·͍खͷ৺ഥɺٵݺͳͲͷόΠλϧσʔ
λΛݕɾղੳ͠·͢ɻ࠷େͷಛ͕ॅ·͍खʹετϨ
εΛ͔͚ͳ͍ඇ৮ηϯαʔͰ͢ɻൃױ࣬ੑٸͷՄ
ੑ͕͋ΔҟৗΛݕͨ͠߹ʹɺ͢ ௨ใηϯٸۓ͙
λʔʹ௨ɻΦϖϨʔλʔ͕ݺͼ͔͚ʹΑΓ҆൱֬ೝΛ
ͷ౸ணΛ֬ೝୂٸٹͷग़ಈΛཁ͠·͢ɻٸٹɺ͍ߦ
͠ɺؔݰυΞͷԕִղৣɾৣࢪ·ͰΛҰ؏ͯ͠ ߦ ͱ͏͍͏ɺ
ੈքॳͷγεςϜͰ͢ɻ

͜ΕʹΑΓɺՈఉނࣄʹΑΔࣾձίετʢҩྍඅɾհ
͞ݮେ̍ஹ�000ԯԁ࠷ͰࢉࢼɺݮඅͳͲʣͷޢ
ΕΔͱظ͞Ε·͢ɻ

·ͨɺຊ͓ΑͼઌਐࠃΛ͡Ίͱͨ͠ੈք֤ࠃͷࠓ
͍͓ʹԽྸߴͷେ͖ͳ՝ͱͳΔޙ ʮͯӅΕհޢͷ
ʯͷରԠ͕·͢·͢ॏཁʹͳͬͯ ͖·͢ɻհ͕ޢඞ
ཁʹͳͬͨཧ༝ͷ����ˋ͕ଔதʹΑΔͷͰ͋Γ˞�ɺ

ϓϥοτϑΥʔϜϋεߏͷ࣮ݱʹΑͬͯɺཁհऀޢɺ
հޢ৬ऀͷݮগʹ͍ͨ͠ݙߩͱͯ͑ߟ ͍·͢ɻ

ʮH&%�/etʯͷڀݚ։ൃʹͨͬͯɺֶ࢈࿈ܞʹΑ
ΓઐʹಛԽֶͨ͠ज़ؔػۀاͱύʔτφʔγο
ϓΛΈɺ͘ΞϥΠΞϯεΛߏஙͯ͠ਐΊ͍ͯ·͢ɻ
தئΛग़ڐಛࡍࠃΛऔಘ͠ɺڐຊͰͷγεςϜಛʹط
Ͱ͢ɻ

ϓϥοτϑΥʔϜϋεϥϘͰͷ࣮ূ࣮ݧɺ࣮ ౩Ͱݧ
ͷ࣮ূ࣮ݧΛͯܦɺ2020தʹ�0ʙ�0ੈଳͷࢀՃ
Λืू͠ɺਓͷΒ͠ʹدΓఴͬͨڥͰͷʮੜࢀऀ׆
ՃܕύΠϩοτϓϩδΣΫτʯΛ࢝ಈɻຊ֨తͳࣾձ࣮
Λ͠ࢦ·͢ɻ

࣌ܦʮޙࠓʹɺىରԠͷʮH&%�/etʯΛױ࣬ੑٸ
มԽʯʮ༧ʯͱൃలͤ͞Δ༧ఆͰ͢ɻ

ྫ͑ɺਭதͷٵݺͳͲͷσʔλ͔Βແٵݺީ
ɺߴઃஔͨ͠ηϯαʔͰʹڸͨ͠Γɺચ໘ॴͷݕΛ܈
݂ѹͳͲΛݕͨ͠Γͱ͍ͬ ʮͨ࣌ܦมԽʯ͔ ΒͷϦεΫ
ɺ͞͠ݟൃʹظΛૣױʹΑͬͯ࣬ݕ Βʹ͔ͦ͜Β࣬ױ
ϦεΫͱӡಈɾշɾ৯ࣄͳͲͷʮ༧ʯαʔϏεΛఏҊ
͢Δ͜ͱ͕ՄʹͳΔͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͦ ͠ ʮ݈ͯ߁ʯʹ
Ҿ͖ଓ͖ɺʮͭͳ͕ΓʯʮֶͼʯͷαʔϏεΠϯετʔϧ
͍ͯ͘͜͠ͱʹΑͬͯਓੜ�00࣌ͷॅͤ·͍ͷ࣮
ɻ͢·͠ࢦΛݱ

異常検知が緊急

通報センターに届く

異常通知

非接触型センサーが

心拍呼吸数を検知・解析

検知解析

緊急事態か否か

を確認

安否確認

速やかに救急隊に

出動を要請

出動要請

遠隔解錠により

救急隊が中に入る

遠隔解錠・施錠

アルゴリズム開発

非接触 型 セ ン サ ー で
取 得 し た デ ー タ

Data obtained with contact-less sensors

DEVELOPING AN ALGORITHM

独自の
アルゴリズム

異常
判断

Proprietary algorithm

Abnormality
identified

独自の
アルゴリズム

Proprietary algorithm

異常
判断

Identifying
abnormalities

心拍数

呼吸数

Heart rate

Respiratory rate

住 ま い の
暮 ら し に
合 わ せ た
判 断 基 準

Judgment criteria
that fit each

resident’s lifestyle

˞� ްੜ࿑ಇলʮ20��ࠃຽੜૅج׆ௐࠪʯ
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ɾणɾ๛͔͞ͷग़߁݈

「人生100年時代の幸せ」を
住宅により実現

ɹ�����݄�͔Β��ʹ͔͚ͯ։͞࠵Εͨɺੈ ք࠷େڃͷίϯγϡʔ
ϚʔɾΤϨΫτϩχΫεݟຊࢢʮ$ESʢ$POTVNFS EMFDUSPOJDT SIPXʣ
����ʯʢถࠃɾϥεϕΨεʣʹ ग़ల͠ɺੈ քॳͷγεςϜͱͳΔࡏੑٸ࣌
ରԠωοτϫʔΫʮ)E%�/FUʯΛൃද͠·ͨ͠ɻظૣױ࣬

͠ɺࣗ ͰҰਓͷͱ͖ʹଔதͳͲͷױ࣬ੑٸͰ
Εͯ͠·ͬͨΒɺࣗ ΛɺՈΛɺ୭͕ൃͯ͠ݟ ͘ΕΔͷͩ
Ζ͏͔ʜʜʁ

ଔத৺࣬ױΛൃͨ͠Γɺॅ ͰͷΞΫγσϯτ
ΘΕͨΓ͠ݟʹ ͨ߹ɺ࠷େࣄͳͷ͕ૣݟൃظͰ͢ɻ

ͷʮ$&S20��ʯͰɺॅࡢ ͕ਓੜ�00࣌ͷͤ
Λఏ͢ڙΔׂΛՌͨ ͱ͢͠ ɺͭ߁݈ͯ ͳ͕Γɺֶ ͼͱ͍ͬ
ͨαʔϏεΛఏ͢ڙΔʮϓϥοτϑΥʔϜϋεߏʯΛ
৽ϓϩδΣΫτͱͯ͠ ൃද͠·ͨ͠ɻࠓճൃද͠ ʮͨH&%�
/etʯɺ͜ ΕΛड͚ͯਪਐͯ͠ ͖ͨϓϩάϥϜͰ͢ɻ

�݄�ʹϓϨεΠϕϯτΛ͍ߦɺࣾ ͷҪʮh ϓϥο
τϑΥʔϜϋεߏ ͷɦ࣮ݱʹΑͬͯ ҩྍඅɾհޢඅͳͲ
ͷࣾձίετ͕ݮՄͰ͋ΓɺྸߴԽࣾձͷຊͰͷ
ࣾձ՝ղܾ͕ɺۙ ະདྷͷੈքͷ՝ղܾʹཱͭʯͱड़
·ͨ͠ɻ

ϓϥοτϑΥʔϜϋεਪਐ෦ͷੴҪʮॅ·͍ख͕
Ͱ͖Δ͜ͱʹͩ͜ΘΓɺϓϥΠόγʔε׆Ͱ௨Γʹੜ·ࠓ
τϨεϑϦʔͷ؍͔Βඇ৮ηϯαʔʹΑΔݕɾղੳ
Λͨ͠ࢦʯͱɺॅ ·͍खຊҐͷαʔϏε։ൃͷ͍ࢥΛ
Γ·ͨ͠ɻޠ
ʮ͜Ε�0ؒͷظతߏͰ͢ɻ�0ޙࠓΛ͔͚ͯh ਓ

ੜ�00࣌ͷͤ ΛɦॅʹΑ࣮ͬͯ͠ݱ·͢ʯʢࣾʣɻ
ʮॅʹΑΔͤΛ͢ࢦʯͱ͍͏ཧ೦Λߏͨ͠ٻʹ

ଟ͘ͷؔ৺͕ू·Γ·ͨ͠ɻ
ࣾలࣔϒʔεʹɺ�ؒͰܭ��00ਓ͕๚ΕɺࢀՃ

ऀ͔ΒɺʮͤͰ͋Δ͜ͱɺ̓ શʹकΒΕ͍ͯΔͱ͍͏҆
৺ײɺͱͯྑ͍ͱ͍ࢥ·͢ʯʮ͜Ε·ͩະདྷͷ͔
͠Ε·ͤΜ͕ɺ͙͢ࠓʹͰ࣮ͯ͠ݱ ΄͍͠Ͱ͢ͶʯͳͲͷ
ҙͤد͕ݟΒΕ·ͨ͠ɻ

Λڀݚݧ࣮ূ࣮ޙࠓ
ॏͶɺઌਐٕज़ʹΑΔΠϊ
ϕʔγϣϯͰʮϓϥοτϑΥʔ
Ϝϋεߏʯ࣮ ʹͷͨΊݱ
औΓΜͰ͍͖·͢ɻ

人を見守り、手遅れを防ぐ「HED-Net」 近未来の世界の課題解決を目指す

ʮ$&S2020ʯͷձ෩ܠ

ʮH&%�/etʯʹ ͍ͭͯൃද͢ΔࣾͷҪ

ੈքॳͷγεςϜʹؔ৺ΛͤدΔࢀՃऀ۩ମతͳγεςϜͷհ

ੵਫϋεͷలࣔϒʔε

ϓϥοτϑΥʔϜϋεߏ ୈ̍
ੈքॳͷࡏظૣױ࣬ੑٸ࣌ରԠ
ωοτϫʔΫʮ)E%�/FUʯΛ$ESͰൃද

ʮ$ES����ʯʹ ग़ల
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Βੜ·Ε͔ڀݚͤ ʮͨϑΝϛϦʔ εΠʔτʯ ʮॅΊॅΉ΄Ͳॅͤ·͍ʯ
։ൃΛਪਐ͖ͯͨ͠ੵਫڀݚϋʔυɾιϑτ྆ͷ͚ͯʹͷ͞ΒͳΔॆ࣮ڀݚ

ϋε͕ɺڀݚͤͷՌΛߏͷٕज़։ൃʹੜ
͔͢͜ͱͰੜ·Εͨͷ͕20���0݄ʹൃച͠ ʮͨϑΝϛ
Ϧʔ εΠʔτʯͰ͢ɻै དྷͷ-%,ͷൃ͔Β٫ɺՈ
ա͝͠ɺօ͕ϫΫϫΫͰ͖Δʮ৽͍͠ϦϏϯʹ͍ࢥ͍ࢥ͕
άʯΛఏҊ͠·ͨ͠ɻ

࠷ͷϑΝϛϦʔੈଳ͕ࢠͷௐࠪͰɺͱڀݚͤ
ॏ͢ࢹΔؒ࣌ʮՈͷͩΜΒΜʯͰ͋ΓɺՈ͕ϦϏϯ
άͰҰॹʹա͍ؒ࣌͢͝ͷͷɺҰॹʹډͳ͕Βɺ
ͷ͜ͱΛ͍ͯ͠ࢥ͍ࢥ͕֤ࣗ ͼ্͕͔ු͕࢟Ͱ͍Δ͍
Γ·ͨ͠ɻΓ͕ͳ͍େۭؒϦϏϯάʹ͓͍ͯɺ͍ޓ
ͷؾΛ͡ײͳ͕Β৺Α͍ڑײͰͭͳ͕Δ͜ͱͰ
Ո͕ͤΛ͡ײΔɻ͜ Ε ʮ͕ϑΝϛϦʔ εΠʔτʯͷߟ
͑ํͰ͋ΓɺڀݚͤͷՌͰ͋Γ·͢ɻ

20���݄ɺՈ ʮ͕ͭͳ͕ΔͤʯʮࢲΒ͠ ͋͘ Δͤʯ
ʮ͔͢͜Ͱ͋ΔͤʯΛఏ͢ڙΔʮϑΝϛϦʔ εΠʔτʯ

ɺେۭؒϦϏϯάʹݢ͍ԼۭؒΛऔΓࠐΉ͜ͱͰɺ
ΑΓଟ༷ͳΒ͠ํఏҊ͕ՄʹͳΓɺ·ͨɺߏʢమ
ɾʣ֎ͷςΠετΛΘͣɺ͋ࠎ ΒΏΔ͓٬
༷ʹબΜͰ͍ͨͩ͘͜ ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ

Φʔφʔ༷͔Βʮډ৺͕ྑ͍ͷͰશһ͕ࣗવʹू
·ͬͯɺՈͷίϛϡχέʔγϣϯ్͕Εͳ͍ʯͱ͍͏
͕ฉ͔ΕΔͳͲɺൃ ചҎདྷɺଟ͘ͷํʑͷ࣋ࢧΛ͍ͨ
͍͍ͩͯ·͢ɻ

ʮϑΝϛϦʔ εΠʔτʯΛੜΜͩڀݚͤΛखֻ Δ͚ͷɺ
20���݄ʹ։ॴ͠ ʮͨॅੜڀݚ׆ॴʯɻۀاͰຊॳ
ͱͳΔɺͤΛ͢ڀݚΔؔػͰ͢ɻॅ ·͍ͮ Γ͘ʹ͓͍ͯɺ
Β࢝͠Ί͔ͯΒͷʑϥΠϑελΠϧͷมԽͳͲΛߟ
͑Δ͜ͱͱͯେͰ͢ɻͦ ͜Ͱੵਫϋεʮਓੜ�00
࣌ʯΛݟਾ͑ɺ࣠ؒ࣌Λҙࣝͨ͠ॅ·͍ͮ Γ͘ͷॏཁ
ੑʹվΊͯ͠·ͨ͠ɻ

ॅੜڀݚ׆ॴʮॅΊॅΉ΄Ͳॅͤ·͍ʯΛςʔϚ
ʹͯ͠ ɺ෯ॅ͍ੜ׆ͷڀݚΛ։࢝͠·ͨ͠ɻ
ʮ҆શɾ҆৺ɾշదʯʹ Ճ͑ɺʮ݈߁ʯʮՈͷͭͳ͕Γʯͳ

Ͳͷແ࢈ࢿܗͱ͍ΘΕΔͤςʔϚͷڀݚʹऔΓΜͰ
͍·͢ɻͦ ΕΒͷڀݚՌΛॅ·͍ͮ Γ͘ʹੜ͔͢ ͱ͜Ͱɺ
ॅ·͍ख͕ؾʹ͖ͤɺͦ ͠ ʮͯॅΊॅΉ΄Ͳʯ
ʯΛఏҊ͍ͯ͠·ॅͤͰ͖ΔʮײΛ࣮ͤΓɺ·ߴ͕ײ ͍
͖·͢ɻ

20��ɺʮϑΝϛϦʔ εΠʔτʯͷํ͑ߟΛطଘॅ
ʹऔΓೖΕ ʮͨϑΝϛϦʔεΠʔτ Ϧϊϕʔγϣϯʯɺ
ࢢ෦ͰͷշదͳॅډΛ৽ͨʹఏҊ͠ ʮͨR&(/6. 
$06R5ʯʹ ͦͷՌ͕ੜ͔͞Ε·ͨ͠ɻ·ͨɺؔ ౦ɾ
ॅ·͍ͷເͷϞσϧϋεʮখྛ͞Μͪɻʯʹ ͓͍ͯɺ
ΩοζσβΠϯʹؔ͢Δ͔ڀݚͤΒੜ·Ε ʮͨࢠͰ
৸͍͢৸ࣨʯʮϕϏʔͷέΞ͕͍͢͠αχλϦʔʯͱ͍ͬ
ͨϕϏʔͷ͍ΔՈ͚ͷ৽͍ۭؒ͠ఏҊΛऔΓೖΕ
·ͨ͠ɻ

幸せ研究による豊かさの創出׆ಈํᶄ

ɾଅਐٴͷ༥߹ɹɹɹʮϑΝϛϦʔ εΠʔτʯͷීڀݚٕͤज़։ൃͱߏ

活動報告

ʮॅΊॅΉ΄Ͳॅͤ·͍ʯ֓ ೦ਤ

�0ʙ�0௶ͷॅ·͍Ͱ�0ͷେۭؒϦϏϯάΛ࣮ݱ
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社 会

S
SOCIAL

バリ じてリューチェーンを通じ
顧客価値を最大化

ビッグデータの
活用

サプライヤー
との共有

ͷΞϓϩʔνେ͖͘มԽͭͭ͋͠Γ·͢ɻۀاΔͨΊͷ͢ڙదͳՁΛఏ࠷ΊΒΕΔՁଟ༷ੑΛ૿͠ɺٻʹ͍·ॅ
όϦϡʔνΣʔϯΛ௨ͯ͡٬ސՁΛ࠷େԽ͢ΔͨΊʹɺτʔλϧͳۀࣄγφϦΦͮ Γ͕͘ٻΊΒΕ·͢ɻ͓ ٬༷ͷχʔ
ζͱࣾձมԽΛઌऔΓ͢ΔͨΊʹଟ࠼ͳνϟωϧͰੵͨ͠ۀք۶ࢦͷϏοάσʔλΛάϧʔϓશମͰ׆༻͠ɺαϓϥ
ΠϠʔͱڞ༗͢Δ͜ͱͰߴɺ ͍Ϩϕϧͷੑɾ࣭ɾੜੑ࢈ɾΞϑλʔαʔϏεΛ࣮͢ݱΔͱͱʹॅ͕ྑͳࣾձ
͠·͢ɻܗΛࢢͱͳΔ࢈ࢿ

ํ͑ߟຊతͳج

όϦϡʔνΣʔϯΛ௨ͨ͡٬ސຬͷٻ

バリューチェーンを通じた顧客満足の追求
ESGͷॏཁςʔϚɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ

五つの活動方針

※入居後1年アンケートにおける7段階評価のうち、
「非常に満足」「満足」「まあ満足」を合算

ハード（技術開発）・ソフトの融合で
安全・安心・快適・健康を実現

ハード面では半世紀以上にわたって積み上げてきた「最高の
品質と技術」により、安全・安心・快適を実現。ソフト面では、
「幸せ」という無形資産の研究を行い、「健康」「つながり」「学
び」などの新機軸での価値創造を図ります。

1
ESG投資への関心が高まる中、持続可能性の高い調達を推
進するなど、当社・サプライヤー双方にとっての長期メリット
の創出を目指し、連携関係を強化していきます。

資材調達におけるきめ細かい
サプライチェーン・マネジメント2

多品種・小ロットの「邸別生産」と合理性を両立させつつ、高
精度な部材を供給するため、生産ラインの自動化やAI、IoT
の活用を推進。場内物流可視化システムを構築し、高効率・
高品質な積み込み作業を実現します。

生産・物流における品質および
業務効率の向上3

自社工場で生産した部材を高い精度で施工する上で、グルー
プ会社や協力工事店（積水ハウス会）との強い連携と8000人
を超える施工技能者は大きな強みです。一方で、施工力の維
持・確保は重要テーマであり、積極的に取り組んでいます。

施工力の強化と工事力の最大活用に
向けた取り組み4

お客様の暮らしを長期にわたってサポートし、
住宅の資産価値を維持・向上

お客様にとって最適なメンテナンスや資産管理を提案しま
す。補修や設備の更新、快適性・利便性の向上などを目的と
するリフォームにとどまらず、大規模な改変や用途変更など
を伴う提案型「リノベーション」を強化します。

5
お客様満足度95.9%

2010年度以降95%以上で推移しています。

① 住まいづくりの前に ② 住まいができるまで
工業化住宅のメリットを生かして構造安全性を
確保しつつ、設計の自由度を高めてお客様のニー
ズに応じた住宅を、自社グループによる高い精度
の責任施工体制で実現しています。

サプライ
チェーン

生産

施工

展示場・
見学会
など

お客様の貴重な意見や、社会の新
たなニーズを反映して、ハード・ソ
フト両面からの研究開発を推進し
ています。

地域特性を生かした展示場や、
オーナー様のご協力で開催している
建築現場見学会、体験型施設等
の来場者などの意見を収集してい
ます。

③ いつまでも安全・安心・快適に
アフターサポートの充実によって、住宅の長寿命
化を実現し、リフォーム・リノベーションにより、
価値の維持・向上を図っています。

積水ハウス従業員の1割に当たる
カスタマーズセンター専任スタッ
フがサポートしています。

アフター
サポート

リフォーム
リノベー
ション

長期保証

研究
開発

地域密着型事業の特性から、住まいづくりが社
会に開かれたものになるように双方向の情報交
流と生活ニーズの変化の把握に努めています。

住宅は、大量の部材を使用するた
め、質の高い優良なサプライヤーと
の協働や連携を重視しています。
高品質・高精度のオリジナル部材
による「邸別生産」を、自社工場で
実現しています。
施工システム、人材育成、積水ハウス
グループの最大の強みでもある
「積水ハウス会」との連携などを通
じて高い施工精度を安定的に確
保しています。

長寿命な住まいを実現するために
構造躯体と雨水の浸入を防止する
部分について初期30年保証を実
現しています。

お客様の幅広いニーズに応えると
ともに長期にわたる良質な資産の
形成と資源の有効活用に向けた
取り組みを強化しています。
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ࢢ෦ͷݐஙχʔζʹରԠ͢Δߏ๏Ͱ՝ղܾ ॅډࢢΛͨ͠ٻ৽ఏҊ
ʮ3EG/6. $0635ʢϨάψϜ ίʔτʣʯੵਫϋεۀҎདྷɺϋʔυɾιϑτ྆ͷڀݚ։ൃ

ʹΑΔઌਐٕज़Λ௨ ʮ҆͠શɾ҆৺ɾշదʯͳߴ࣭ͷॅ
Λఏͯ͠ڙ ͖·ͨ͠ɻ͜ Ε·Ͱഓͬͯ ͖ͨઃྗܭͱٕज़ྗΛ
ੜ͔͠ɺࢢ෦ͷଟ༷ͳݐஙχʔζʹରԠ͢Δ�ɾ�֊ͯݐ
ͷ৽ߏ๏ͱͯ͠ 20��ʹ։ൃͨ͠ͷ ʮ͕ϑϨΩγϒϧЌγ
εςϜʯͰ͢ɻ
ʮϑϨΩγϒϧЌγεςϜʯߴɺ ࠾ྊͷڧߴபͱڧ

༻ʹΑΓɺઃܭͷࣗ༝ͱۭؒఏҊྗͷେ෯ͳ্ΛՄ
ʹ͠·͢ɻಉγεςϜʹΑͬͯ ɺॅݐށିॅɺళ
ฮซ༻ॅॅ͚ऀྸߴʹՃ͑ɺอҭԂϗςϧɺප
Ӄɺެ ઃͳͲͷඇॅʹରԠͰࢪڞ Δ͖Α͏ ʹͳΓ·͠ ͨɻ

͜͏ٕͨ͠ज़։ൃʹՃ͑ɺιϑτͷ؍ͰਐΊ͖ͯͨ
औΓΈͷҰͭ ʮ͕ڀݚͤʯͰ͢ɻ͜ Εʮ݈߁ʯʮՈ
ͷͭͳ͕ΓʯͳͲͷʮײʯΛ͢ٻΔςʔϚΛ͢ڀݚ
ΔऔΓΈͰ͢ɻٕ ज़։ൃ � ͱ͍͏ϋʔυɾιڀݚͤ
ϑτͷ༥߹ͰࣾಠࣗͷڧΈΛଧͪग़ͯ͠ ͖·ͨ͠ɻ

ͦͷՌͱͯ͠ ɺྫ ͑ඇॅۀࣄʢอҭԂʣ͕ ͋Γ·
͢ɻอҭधཁ͕ߴ·ΔҬͰอҭԂͷड͕૿Ճ͢Δ
தɺ͜ Ε·Ͱ࢛ͭͷอҭԂ ʮ͕ΩοζσβΠϯʯΛड
͠·ͨ͠ɻॅ ·͍ͮ Γ͘ͷϊϋΛอҭۭؒʹ׆༻͠ɺ
Ͳͨͪͷ݈ࢠ
͔ ͳ ҭ ͪͱอҭ
ऀɾอऀޢͷಇ͖
͢͞Λαϙʔτ
͢Δͱͱʹɺ
Ҭʹ։͔Εͨ֎
σβΠϯͷߏ
ͳͲͮڥ Γ͘ʹ
ͯ͠ݙߩ ͍·͢ɻ

20����݄ʹൢചΛ։࢝͠ ʮͨR&(/6. $06R5ʯ
ʮϑϨΩγϒϧЌγεςϜʯΛ࠾༻ͨ͠మࠎ�ɾ�֊ͯݐ
ॅݐށܕࢢͰ͢ɻಉγεςϜʹΑΓɺ௨͠ப͕ෆཁͱ
ͳΓɺ֤ ֊ͷؒऔΓ૭ͷҐஔͳͲͷઃࣗܭ༝͕ߴ·
Γ·ͨ͠ɻෑ݅ʹԠͯ͡ด͡Δʮนʯɾ։ ʮ͘นʯΛ
ΈʹσβΠϯ͠ɺϓϥΠόγʔ͔ͬ͠Γ֬อ͠ͳ͕Βɺ
໌Δ͘։์తͳେۭؒΛ࣮͠ݱɺେ͖͕͘Δ։ޱʹ
Αͬͯ ʮޫɾ෩ɾʯΛऔΓೖΕΔ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻͦ ͜Ͱ
ࣗવΛ͡ײͳ͕Βɺࣗ ༝ʹझຯੜ׆ɺࣗ Β͍͠ϥΠϑ
ελΠϧΛָ͠Έ͍ͨͱ͍͏͍ࢥΛͭ࣋ɺλϫʔϚϯγϣ
ϯࢤͷʹ৽͍͠બࢶͱͯ͠ ఏҊͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨɺ
ҰൠͷΞϧϛथࢷෳ߹αογΑΓੑΛ্ͨͤ͞ΦϦ
δφϧͷʮߴஅΞϧϛथࢷෳ߹αογʢS"+αογʣʯ
Λ࠾༻͢Δ΄͔ɺॅ શମΛߴஅԽ͢Δ͜ͱͰ͕ࠃఆ
ΊΔʮθϩΤωϧΪʔॅʢ;&Hʣج४ʯʹ ରԠՄͰ͢ɻ
ʮR&(/6. $06R5ʯ͕ ੜͨ͠എܠʹʮڀݚͤʯ

͕͋Γ·͢ɻ͜ ͷڀݚͷதͰΒ͠ͷͩ͜ΘΓ༟
ͷχʔζΛͯ͠ٻಋ͖ग़͞Εͨͷ ʮ͕R&(/6.ʢϥς
ϯޠͰh Ԧࠃ ʣɦʯͱ͍͏͋ΓํɻෑͰ݁͞Εɺࣗ 
͚ͩͷ෩ܠΛڗड͠ɺՈͱͭͳ͕Γؒͱू͏ॆ࣮͠
ͨΒ͠Λ࣮͢ݱΔॴΛʮԦࠃʯͱཱͯݟɺʮR&(/6. 
$06R5ʯΛ։ൃ͠·ͨ͠ɻ

ͱ֎͕ҰମʹͳͬͨେۭؒͰ҆৺ײͱ։์͕ײຯΘ͑ΔʮR&(/6. $06R5ʯ

ޫΛऔΓࠐΈɺนͷଆͷਧ͖ൈ͚ςϥεͳͲͷ֎Ұମͱͨ͠େۭؒ

ハード（技術開発）・ソフトの融合で安全・安心・快適・健康を実現׆ಈํᶃ

ઃࣗܭ༝ΛߴΊΔʮϑϨΩγϒϧЌγεςϜʯͷ࠾༻ɹɹɹࢢ෦ॅډͷબ֦ࢶେ

活動報告

ಉอҭԂͷ؍ʢ20��ΩοζσβΠϯ ༏लʢগࢠԽରࡦ୲େਉʣडʣ

ʮφʔαϦʔϧʔϜϕϦʔϕΞਂౙʯʢ౦ژߐ౦۠ʣͷ֎؍
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˞S"2ʢSelG�"ssessNent 2uestionnaireʣ�ࣗݾථɻࣗ ΒͷऔΓΈΛࣗݾஅ
͢ΔͨΊͷπʔϧɻ

όϦϡʔνΣʔϯΛ௨ͨ͡٬ސຬͷٻ

資材調達におけるきめ細かいサプライチェーン・マネジメント׆ಈํᶄ

$S3ධՁͷ৽͍͠ܗɹɹɹ$S3ௐୡ͔ΒҰาઌͷS%GTௐୡ

$S3ධՁͷݟ͔͠Β
S%GTௐୡʢ࣋ଓՄͳௐୡʣ

ϞχλϦϯάͱσϡʔσϦδΣϯεʹΑΔධՁূݕ 

ʮαϓϥΠϠʔՊձʯΛ։ͯ͠࠵
S%GTௐୡͷීٴɾଅਐ

ੵਫϋεͰɺαϓϥΠϠʔͷ$SRʹؔ͢ΔऔΓ
Έͷଅਐʹ20͚ͯ��ɾ20��ͱɺνΣοΫγʔτ
ํࣜʹΑΔʮ$SR ධՁʯΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ·ͨɺ20��
͔Βɺʮ$SRௐୡΨΠυϥΠϯʯͷ੍ఆͱͦͷझࢫʹ
ಉҙ͍ͨͩ ʮ͘ಉҙ֬ೝॻʯͷఏग़ΛٻΊɺ$SR ௐୡઓ
ུͷݟ͠ͱఆணΛਤͬͯ ͖·ͨ͠ɻ

·ͨɺ20��ͷࠃ࿈άϩʔόϧɾίϯύΫτͷॺ໊
Λػ ʮʹάϩʔόϧɾίϯύΫτɾωοτϫʔΫɾδϟύ
ϯʯʢҎԼɺ($/+ʣͷαϓϥΠνΣʔϯՊձʹࢀՃ͠ɺ
20��͔Βɺͦ Ε·ͰͷࣾΦϦδφϧͷʮ$SRධ
ՁʯνΣοΫγʔτ͔Βʮ($/+ ൛ S"2˞ʯʹ ४ͨ͠ڌ
༰ʹਂԽͤ͞ɺऔΓΈΛܧଓ͍ͯ͠·͢ɻچධՁʹ
ͳ͔ͬ ʮͨίʔϙϨʔτΨόφϯεʯʮαϓϥΠνΣʔϯʯ
ͳͲ�߲ͷௐୡج४͕ઃఆ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

20202݄ʹैདྷͷࡐࢿ෦Λௐୡ෦ͱվΊɺੜ࢈
ௐୡʹ͔͔ΘΔ৫ମ੍େ͖͘มԽ͠·ͨ͠ɻ

͜͏ ಈΛϕʔεʹɺै׆ͨ͠ དྷͷௐୡ͔ΒҰาਐΜͩɺ
αϓϥΠνΣʔϯͷੵ͚ͨʹஙߏଓՄͳࣾձ࣋
తͳؔ༩ʢS%(sௐୡʣΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻۃ

$SRධՁͷ݁Ռ͔Β໌ͨ͢͠ࢹ͖αϓϥΠϠʔ
ʹରͯ͠ɺݸผ๚ͰώΞϦϯάʢධՁج४౸ୡ
ʹؔ͢ΔॿݴͳͲʣΛ͏ߦϞχλϦϯάΛ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ
20���ࣾʹରͯ͠ ɻͨ͠·͠ࢪ࣮

·ͨɺީؾมಈʹؔͯ͠αϓϥΠνΣʔϯʹ͓͚Δ
ੜ࢈ϓϩηεͷ$02ݮ͞ΒʹॏཁੑΛ૿͢ςʔϚ
ͱҐஔ͚ɺS"2Λ௨ͯ͡ɺαϓϥΠϠʔͷੜ࢈ఔ
ʹ͓͚Δ͚ͯʹݮண࣮ͳऔΓΈΛਐΊΔ͜ͱΛ
ଅͯ͠ ͍·͢ɻ

͞ΒʹɺେྔͷࡐΛ༻͍Δݐઃۀͱͯ͠ϦεΫͷେ
͖ͳࡐͷௐୡʹؔͯ͠ɺಛʹ֨ݫͳؔ༩͕ඞཁͱ
ೝࣝ͠ɺ�0ࣾͷओཁ࣭ࡐݐαϓϥΠϠʔʹରͯ͠
σϡʔσϦδΣϯεΛ࣮͠ࢪɺඞཁʹԠͯ͡αϓϥΠϠʔ
ͷΑΓ্ྲྀͷւ֎ੜऀ࢈ϨϕϧͰͷെ࠾ࢹͳͲݱ
֬ೝ࣮ͯ͠ࢪ ͍· ʢ͢ৄࡉ1�2ࢀ�রʣɻ

ࣾɺதখنͷऔҾઌଟ͍ݐઃۀքͰ࣋ଓՄ
ͳαϓϥΠνΣʔϯΛߏங͢ΔͨΊʹɺࢦඪʹैͬ
ͨҰํతͳධՁ࣮͚ͩࢪͰͳ͘ɺαϓϥΠϠʔͷΞυ
όΠε͕ൃܒॏཁͱೝࣝͯ͠ ͍·͢ɻ

ͦͷͨΊɺ20��͔Β$SRҕһձࡿԼͷʮ$SRαϓ
ϥΠϠʔՊձʯΛ։͠࠵ɺ
&S( ͍ͭʹӦͷॏཁੑܦ
ͯͷݚमͳͲΛ࣮ͯ͠ࢪ
ͦͷ࣮ݱͷಉҙΛಘͯ
S"2ͷ࣮ޮੑΛ֬อͯ͠
͍·͢ɻ20��औҾ
ઌ��0ࣾʹՃ͑ɺ֤ 
ͷྗڠձࣾʹରΛ
ɻͨ͠·͠ࢪ࣮ͯ͛

活動報告

G$/+ڞ௨S"2ͷઃ߲ʢʮ$S3ௐୡΨΠυϥΠϯʯͷࡌهʣ

αϓϥΠϠʔධՁͷΈ

$SRͷऔΓΈͱS%(sௐୡΛཧղ
͍ͨͩͨ͘ ΊͷʮαϓϥΠϠʔՊձʯ

CSR評価

再評価 評価検証

普及・促進

モニタリング
木材DD

サプライヤー
分科会

大項目 中項目

� ίʔϙϨʔτ
Ψόφϯε

๏ൣن९कɺ$SRਪਐମ੍ߏஙɺ෦౷੍ߏஙɺ#$1
ମ੍ߏஙɺ෦௨ใ੍ߏஙɺ$SRʹؔΘΔࣾ֎
ͷใൃ৴

2 ਓݖ ͷՃ୲ɾॿ৵ݖɺਓࢭېଚॏͱࠩผݖɺਓ࢟ຊج
ճආɺઌॅຽੜ׆ɾҬࣾձଚॏ

� ࿑ಇ

ɺඇਓಓڙձఏػҭࡐɺਓࢭېผࠩ༺ޏɺ࢟ຊج
తѻ͍ࢭېɺదਖ਼ۚࢧ͍ɺެ ਖ਼ͳ࿑ಇؒ࣌ɺ੍ڧ
࿑ಇࢭېɺࣇಐ࿑ಇࢭېɺफڭత౷ɾश׳ଚॏɺ݁
ࣾͷࣗ༝ɾஂମަবݖɺ̓ શӴੜɾ݈߁

� ڥ

ͷཧɾؾɺԽֶ࣭ཧɺഉਫɾԚటɾഉ࢟ຊج
ଓՄͰ࣋ྉʣͷࡐݪʢΤωϧΪʔɾਫɾݯࢿɺݮ
ޮతར༻ɺ(H(ݮɺഇغಛఆɾཧɾݮɺੜ
ଟ༷ੑʹؔ͢ΔऔΈ

� ެਖ਼

٬ɾऔҾઌͱސɺͱͷదؔߦɾ࣏ɺ࢟ຊج
ͷదؔɺڝ૪๏ɺࣾձతྗɾஂମͱͷؔഉ
আɺత࢈ࡒɺࣾ ֎ۤɾ૬ஊ૭ޱɺΠϯαΠμʔऔҾɺ
རӹ૬ߦҝɺ༌ग़ೖཧ

� ࣭ɾ҆શੑ ɾෆྑྲྀ௨ൃੜނࣄɺ࣭ɾ҆શੑ֬อɺ࢟ຊج
ରԠ࣌

� ใ
ηΩϡϦςΟ

Җʹର͢ΔڴɺίϯϐϡʔλɾωοτϫʔΫ࢟ຊج
ޢใཧɾอີػͼٴਓใݸɺޚ

� αϓϥΠ
νΣʔϯ ༺ೖɾߪྉࡐݪͷؔ༩ͷແ͍ࡑɺฆ૪ɾ൜࢟ຊج

� Ҭࣾձͱͷ
ੜڞ

ҬࣾձͷෛӨڹͷݮɺ࣋ଓՄͳൃలʹ͚
ͨऔΈ
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生産・物流における品質および業務効率の向上׆ಈํᶅ

"*ɺ*P5ɺϏοάσʔλΛۦɹɹɹੜޮ࢈ͷ্ɺಇ͖ํվֵ࣮ݱ

ෳ߹ఔͷࣗಈԽʹΑΔੜޮ࢈ͷ্ "*ٕज़ʹΑΔੜޮ࢈ͷ্

ੜ࢈ʹ͓͚Δ࿑ಇڥͷඋ

ΦϦδφϧ֎นࡐͷڧԽ

෦ࡐϑϩʔͷใڞ༗Λվળͨ͠
ྲྀՄࢹԽγεςϜ

ੵਫϋεͰ͍ߴ࣭Λҡͭͭ࣋͠ɺੜੑ࢈Λ্
Ͱ͖ΔΑ͏ɺলਓɾলྗԽʹ͚ͨઃඋվળʹྗͯ͠
͍·͢ɻݱࢪͷޮۀ࡞Խʹͭͳ͛ΔͨΊɺ
Ͱࣄલʹෳͷݐங෦ࡐΛΈ߹ΘͤΔෳ߹ఔΛ͜
Ε·ͰڧԽ͖ͯ͠·͕ͨ͠ɺ20��ʹࣗಈԽϥΠϯ
ɻน࣠Έͱ֎นɺαογͳͨ͠·࢝͠Λ։౼ݕஙͷߏ
ͲΛΈ߹ΘͤΔఔɺݐங༻ͷபྊʹۚΛ
औΓ͚ΔఔͳͲɺਓखͷ͔͔Δ࿑ಇूܕఔΛେ
෯ʹվળ͠·͢ɻ

ͰࣗಈԽΛਪਐ͠ɺ༹ͷશࠃɺʹط ϋϯυ
ϦϯάͳͲͷϩϘοτΛ߹��0ܭಋೖɺ"*ɺ*o5ɺϏο
άσʔλΛͨ͠ۦεϚʔτγεςϜ্ཱ͍ͪ͛ͯ·͢ɻ
ઃඋվળͰಘΒΕͨσʔλΛ׆༻ͯ͠ɺ͞ ΒʹࣗಈԽ
ϥΠϯͷଅਐʹऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ

ಃ൛֎นʮϕϧόʔϯʯϥΠϯʹɺը૾ॲཧʹಛԽ
ͨ͠"*ʹΑΔ࣭ཧγεςϜΛಋೖͨ͜͠ͱʹΑΓɺ
ϦΞϧλΠϜͳྑग़དྷߴΛཧ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ɺੜ࢈
ޮ্ɺ࣭ཧڧԽɺ͠ݱ࣮͕ݮݿࡏ·ͨ͠ɻ

·ͨɺ�ɺ�֊ͯݐॏྔమࠎʮЌγεςϜʯͷྊΛ
͢ΔϥΠϯʹ"*ɺ*o5ɺϏοάσʔλΛͨ͠ۦεϚʔτ
γεςϜΛಋೖ͠·ͨ͠ɻ͜ Ε·Ͱཧऀϊϋʹภ
ॏ͍ͯͨ͠ੜ࢈ཧௐΛࣗಈԽ͢ΔͱͱʹɺઃඋՔ
ಈޮΛ্ͤ͞ɺলΤωʹد༩ͯ͠ ͍·͢ɻ

ࡂதʹൃੜ͢Δ͓ͦΕͷ͋ΔߦۀͰɺ֤
ΔͨΊʹɺඞཁͳ҆શӴ͢ࢭΛະવʹඃ߁݈
ੜཧΛ͍ߦɺै Λ֬อ͢Δͱͱʹɺ߁һͷ҆શͱ݈ۀ
շదͳ৬ڥΛܗ͠ɺۀ࡞ߦͷԁԽͱੜੑ࢈
ͷ্ʹΊ͍ͯ·͢ɻ݄ �ճɺ̓ શӴੜҕһձΛ։࠵
͢Δͱͱʹɺ࢛ظʹ�ɺશͰʮੜ࢈෦ ҆શ
ӴੜਪਐձٞʯΛ։ͯ͠࠵ɺ֤ ঢ়վળ༰ɺݱͷ
কདྷలͳͲΛڞ༗ͯ͠ ͍·͢ɻ

ܰྔమॅͯݐ֊2ࠎͷڃߴ࠷ʮΠζɾγϦʔζʯ
ͷʮμΠϯίϯΫϦʔτʯ͓ Αͼॅʮγϟʔουʯ
ͷಃ൛֎นʮϕϧόʔϯʯࣗࣾੜ͓ͯ͠࢈Γɺ༏Εͨ
ਫੑɾީੑɾੑٱͱσβΠϯͷඒ͠͞Λ݉Ͷඋ͑ͨɺ
ࣾΦϦδφϧ֎นࡐͰ͢ɻޙࠓɺ"*ͳͲͷઌਐٕज़
ΛऔΓೖΕɺ͞ ΒͳΔาཹ·Γɾ࣭ͷ͚ͯʹ্ɺ
ϥΠϯͷࣗಈԽγεςϜ։ൃΛڧԽͯ͠ ͍͖·͢ɻ

੩ԬͰɺ͔Βग़ՙ·ͰͷੵΈࠐΈۀ࡞ʹ
͓͍ͯޮੑɺ࣭ੑɺଈੑ࣌ΛߴΊͨɺྲྀՄࢹ
ԽγεςϜʮ+obDaʯΛߏங͠·ͨ͠ɻ

ैདྷɺࣗ ͷ࣮ࡐͱೲೖ෦ࡐͰͨ͠෦
σʔλɺͦ ͯ͠छ͝ͱʹ·ͱΊΒΕͨग़ՙͷใ
ࢴഔମʹΑͬͯ֬ೝ͍ͯ͠·ͨ͠ɻͦ ͜Ͱύιίϯɺ
i1aEɺ*o5ʹΑΔೋݩ࣍όʔίʔυΛ׆༻ͨ͠߹ཧԽγ
εςϜͷಋೖʹΑΓɺऀۀ࡞ͷෛՙϩεΛେ෯ʹܰݮ
ɺߴ͠ ޮɾߴ࣭ͳੵΈࠐΈۀ࡞ΛՄʹ͠·ͨ͠ɻ

·ͨɺੵσʔλͷ׆༻ʹΑΓɺ1%$"ͷαΠΫϧΛ
ૣ͘ճ͢͜ͱʹΑͬͯɺτϥοΫ߆ଋؒ࣌ͷେ෯ͳ
ɻͨ͠·͠ݙߩʹݮ

݁Ռͱͯ͠ɺ݄ ͨΓ��0ͷݮɺ߆ଋ࣌2ؒ࣌
ؒΛ͑ΔτϥοΫθϩɺੵ Έؒҧ͍�0� ɺݮ
ඪ४ԽʹΑΔଐਓԽͷ؇ɺؒ࣌ۀͷݮͱ͍ͬͨ
վળ͕ݟΒΕ·ͨ͠ɻࡏݱɺଞల։தͰ͢ɻ

活動報告

ʮϕϧόʔϯʯͷ"*࣭ཧγεςϜ

ʮ+obDaʯʹ ΑΓ෦ࡐϑϩʔͷใڞ༗Λվળ

製造

積込

物流
センター

導入後：ペーパーレス

軸組 β梁 独立柱

Jobca
データベース

物流
センター

FAX

導入前：帳票による情報共有

軸組 β梁 独立柱

出荷管理
カード
100枚／日

転記 
2～3回／日

ト
ッ
プ
メ
ッ
セ
ー
ジ

ビ
ジ
ョ
ン
・
目
標

E 

環
境

S 

社
会

G 

ガ
バ
ナ
ン
ス
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όϦϡʔνΣʔϯΛ௨ͨ͡٬ސຬͷٻ

施工力の強化と工事力の最大活用に向けた取り組み׆ಈํᶆ

άϧʔϓҰମͷଟ༷ͳνΧϥɹɹɹʮͷɾΈɾਓʯʹ ΑΔݱੜ্ੑ࢈

ͷऔΓΈਪਐ্ੑ࢈ੜݱ

ઃΛ։ઃࢪ࿅܇ਓొ༻ͷͨΊɺϋϊΠʹٕࠃ֎

ʮੵਫϋεձʯͱͷڠಇ

ຊͷݐઃۀबऀۀɺ�ਓʹ�ਓ͕ࡀ��Ҏ্Ͱ͋Γɺ
ͯ͠ߦԽ͕ਐྸߴ ͍·͢ɻݐઃۀबऀۀݮগʹ͋
Γɺ৽نೖ৬ऀͷ֬อɾҭͱఆணۀ্͕քશମ
ͷ՝ͱͳͬͯ ͍·͢ɻ

ࣾάϧʔϓͰऀࣄैࢪݮগʹ͋Γ·͢ɻ
ͦ͜Ͱɺܧଓతʹ҆ఆͨ͠ྗࢪΛ֬อ͢ΔͨΊʹɺࢪ
ձࣾͱͷ৫ྗྗڠࢪʹज़ͷਂԽΛਤΔͱͱٕ
ΛڧԽ͠ɺྗࣄΛ࠷େݶʹੜ͔ͨ͢ΊͷऔΓΈΛ
ਪਐͯ͠ ͍·͢ɻϫʔΩϯάάϧʔϓΛ্ཱͪ͛ ʮͯͷʯ
ʹΑΔରԠͱʮΈɾਓʯʹ ΑΔରԠͷ྆ྠͰੜੑ࢈
ͷ্ΛਤΓɺਓͷݮʹྗͯ͠ ͍·͢ɻ

֤ͷදٕज़࣍ɺຊࣾɺʹΑΔʮٕज़෦ձ�
ϫʔΩϯάάϧʔϓʯΛ৫ɻ্ੑ࢈ੜݱ�ҕһձࢪ
ਫࣄΛҰମͷΞϧϛচͱ͢Δ͜ͱͰࢪলྗԽʹͭ
ͳ͕Δʮ"Sόϧίχʔʯɺi1aEͰࢿࢪྉͷ֬ೝΛޮ
Խ͢ΔʮЌஅࡧݕࡐΞϓϦʯͳͲɺੜ্ੑ࢈ͷ࣮ݱ
ͯ͠౼ݕςʔϚΛநग़ɺ͚ͨʹ ͍·͢ɻ

20���݄͔Βʮϋεձɾੵݐઃ � ࢪɾ
ҕһձʯΛઃ͚ɺੵ ਫϋεձɺੵ ݐઃ͔Βग़͞Εͨ
ɺϑΟʔυόο౼ݕɺٞڠ͍ͯͭʹͷվળཁݱࢪ
ΫΛͯͬߦ ͍·͢ɻ

͜͏ ͰࢪʹͷऔΓΈΛʮ্ؒੑ࢈ੜݱͨ͠
͖Δ౩ΛνʔϜͰ�౩૿ͦ͏ʯΛ߹ݴ༿ʹɺશࣾҰ
ؙͱͳͬͯਐΊ͓ͯΓɺͦ Ε͕͓٬༷ͷ࣮֬Ͱਖ਼֬ͳ
ɺ͓ࢪ Ҿ͖͠ʹͭͳ͕ͬͯ ͍·͢ɻ

ࢪΊɺͨ͏ཱ͔ͪʹෆྗࢪ༧ଌ͞ΕΔޙࠓ
༺࠾ձࣾͷྗڠࢪஙɺߏ࠶σʔλϕʔεͷऀۀै
ԉͳͲΛਪਐͯ͠ࢧ ͍·͢ɻ

·ͨɺ֬ྗࢪอͷͨΊɺϕτφϜ͔Βͷٕ࣮शੜ
ड͚ೖΕʹຊ֨తʹऔΓΈ࢝ΊɺμΠόʔγςΟܦӦ
Λਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ20����݄ʹॅϝʔΧʔͰॳ
ΊͯݱʢϋϊΠʣʹ ٕ܇࿅ࢪઃΛ։ઃɻݱͰͷՈ
આ໌ձͷ։࠵܇࿅අ༻ͷࣾશֹෛ୲ͳͲɺٕ 
࣮शੜ͕҆৺ͯ͠ དྷͰ͖ΔڥΛखް͑ͯ͘ ͍·͢ɻ
ٕ࣮शੜདྷલɺࣗ ज़ٕࢪͰੵਫϋεͷࠃ

ʢૅجɺ֎ۥମɺ্͛ʣۀاཧ೦ΛֶͿͨΊɺ
དྷޙεϜʔζʹ࣮शΛ։࢝Ͱ͖·͢ɻ

ड͚ೖΕۀاͱͳΔੵݐઃྗڠࢪձࣾͷα
ϙʔτੵۃతʹ͓ͯͬߦΓɺ2022·Ͱʹ�00ਓ
͍ۙϕτφϜਓొ༻Λ༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻ

ੵݐઃ��͓ࣾΑͼྗڠࢪձࣾͰߏ͢Δʮੵਫ
ϋεձʯɺੵ ਫϋεͷ֤ۀࣄॴͱ࿈͠ܞɺࢪ
࣭ͷ্ɺ̓ શରࡦɺݱඒԽɺਓࡐͷҭɺ࿑ಇڥ
ͷඋͳͲɺ͞ ·͟·ͳऔΓΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

20��भ෦߽Ӎʢ�݄ʣɺ෩��߸ʢ�݄ʣɺ
෩��߸ʢ�0݄ʣͦͷޙͷूத߽ӍͳͲɺଟ͘ͷࡂʹ
ΘΕ·͕ͨ͠ɺ͜ݟ ͷΑ͏ͳࣗવൃࡂੜ࣌ʹ͓͚Δ
෮چɾ෮ࣄڵʹ͓͍ͯɺશࠃ৫ͷڧΈΛੜ͔ͯ͠ ɺ
֤ͷʮੵਫϋεձʯ͔ ΒଟͷٕऀΛຖճඃࡂ
ʹ͍ͯ͠ݣ·͢ɻܧଓతʹ҆ఆͨ͠ྗࢪΛ֬อ͠ɺ
άϧʔϓͷωοτϫʔΫΛ࠷େ׆ʹݶ༻͢Δ͜ͱͰ૿Ճ
͢ΔݐઃधཁʹԠ͍͑ͯ·͢ɻ

活動報告

ϕτφϜɾϋϊΠͰͷ֎ۥମ܇ࢪ࿅

ϕτφϜɾϋϊΠͷٕ܇࿅ࢪઃʢ֎؍ʣ

ʮΈɾਓʯʹ ΑΔରԠ ʮྫЌஅࡧݕࡐΞϓϦʯ ʮͷʯʹ ΑΔରԠ ʮྫ"Sόϧίχʔʯ
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お客様の暮らしを長期にわたってサポートし、住宅の資産価値を維持・向上׆ಈํᶇ

ઌਐٕज़ʹͮ͘جαϙʔτϦϊϕʔγϣϯɹɹɹ٬ސຬͱ༏ྑετοΫࢢͷߏங

ʮॳظ��อূ੍ʯʮϢʔτϥεγεςϜʯͱ
ॅཤྺใσʔλϕʔεʮ͍͑Ζ͙ʯͷॆ࣮

ԕִͰͷஅΛՄʹ͢ΔʮεϚʔτΠϯεϖΫγϣϯʯ ଘॅͰϦϏϯάఏҊط
ʮϑΝϛϦʔεΠʔτ Ϧϊϕʔγϣϯʯ

ΊࠐΛͪ࣋ؾͷँײ ʮͨ-JGF SUFQ SZTUFNʯ

ੵਫϋεͰɺߏۥମͱӍਫͷਁೖΛ͢ࢭΔ
෦ʹ͍ͭ ʮͯॅͷ࣭֬อͷଅਐʹؔ͢Δ๏

ʢ֬๏ʣʯͰٛԽ͞Εͨ�0ؒͷᘥᙪ୲อؒظ
ʹɺ20ؒͷอূΛՃ͑ ʮͨॳ�0ظอূ੍ʯʢ20��
�݄�ܖ͔ΒʣΛద༻ɻͦ ͷଞɺ֤ ෦Ґʹ͍ͭͯ
ͦΕͧΕؒظͷอূΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ·ͨɺอূऴ

ఆظ࣌ݕʹυϩʔϯͱচԼݕϩϘοτɺখཪ
༝ͰܦӨ͠ɺΫϥυࡱը૾Λࡉਫ਼ߴϩϘοτΧϝϥͰݕ
ΦϑΟεαϙʔτσεΫʹͯ͠ػ ͍Δઐελοϑ͕
͔ʹෆ۩߹ఆΛ͏ߦɺॅݐށͷ৽ͨͳݕγεςϜ

ʮεϚʔτΠϯεϖΫγϣϯʯͷӡ༻Λ20���݄ʹ։࢝
͠·ͨ͠ɻશ2ࠃ�ΧॴͷΧελϚʔζηϯλʔʹॱ࣍ల
։ͯ͠ ͍·͢ɻ

εϚʔτϑΥϯλϒϨοτͳͲͰ༰қʹԕִثػ
ෆཁʹͳΔͨΊɺ͕ۀ࡞ॴচԼͰͷߴͳݥةͰ͖ɺ࡞ૢ
࿑ಇڥͷ্͕ਤΕ·͢ɻ͜ ΕʹΑΓɺۀݕͷߴ
ྸऀঁੑͳͲͷ׆༂ػձΛ͛Δ͜ͱͰɺਓखෆ
༩͠·͢ɻدքͷ՝ղܾʹۀઃݐԽͳͲͷྸߴ

৽͍͠ϦϏϯάͷ͋ΓํΛఏҊͨ͠৽ஙॅݐށʮϑΝ
ϛϦʔ εΠʔτʯͷํ͑ߟΛɺطଘॅʹऔΓೖΕ ʮͨϑΝ
ϛϦʔεΠʔτ ϦϊϕʔγϣϯʯͷఏҊΛ20���݄ʹ
։࢝͠·ͨ͠ɻࣾطଘॅͷଟ Λ͘ΊΔܰྔమࠎ
ॅͰɺ৽։ൃͷडྊ ʮ༷R'αϙʔτϏʔϜγεςϜʯ
ʹΑͬͯطଘͷߏ
பΛऔΓআ͘͜ ͱͰɺ
ΒΕ͔ͯؒ͘ࡉ
͍ۭͨؒΛେۭؒϦ
ϏϯάϦϑΥʔϜ
͢Δ͜ͱ͕Մͱͳ
Γɺॅ ͷ࢈ࢿՁ
Λҡ࣋ɾ্͠·͢ɻ

ʮΞϑλʔαϙʔτͷॆ࣮ʹΑΔॅͷण໋ԽʯΛ
͠ࢦɺଟ͘ͷΦʔφʔ༷ͱΛ૿͍ͯ͘͜͠ͱ͕
ɻ͢·͍ͯ͑ߟஙʹͭͳ͕Δͱߏ൫ͷج٬ސΔͨݻ֬

20��2݄͔ΒϦϑΥʔϜࣄͳͲɺੵ ਫϋεάϧʔ
ϓͱͷͭͳ͕ΓͷɺಠࣗͷʮεςοϓʯΛਐఄ͠ɺҰ
ఆͷεςοϓʹୡ͢ΔͱϦϑΥʔϜࣄͳͲͰར༻Ͱ
͖Δʮ-iGe Step SysteNνέοτʯΛ͓ͯ͠͠ ͍·͢ɻ

活動報告

อূ࠶ಠࣗͷʮϢʔτϥεγεςϜʯͰɺ�0ؒͷޙྃ
Γฦ͠ड͚ΒΕ·͢ɻ܁͕

Β͞ʹɺظʹΘͨͬͯ ετοॅ͍ߴՄͳ࣭ͷ༺
ΫͷܗΛ͢ࢦظ༏ྑॅೝఆ੍ʹ͍ͯͮجɺ
Ұఛ͝ͱʹଟͷݐங෦ࡐͳͲΛిࢠใͱͯ͠ڞ༗
͢Δʮ͍͑Ζ͙ʯΛӡ༻͍ͯ͠·͢ɻάϧʔϓ֤ࣾ ʮ͕͍͑
Ζ͙ʯʹ ੵ͞ΕͨཤྺσʔλΛ׆༻ͯ͠ ϦϑΥʔϜɾϦ
ϊϕʔγϣϯΛఏҊͯ͠ ͍·͢ɻ

ʮεϜετοΫʯͱɺࣾΛؚΉେखॅϝʔΧʔ�0ࣾͰͭ Δ͘Ұൠࣾஂ๏ਓ༏
ྑετοΫॅਪਐٞڠձʢձɿࣾձͷѨ෦ʣͷձһ͕ࠪఆɾೝఆɾൢച·
ͰҰ؏ͯ͠ط͏ߦଘॅͷ৽ྲྀ௨γεςϜͰ͢ɻ༏ྑͳطଘॅͷྲྀ௨Λଅਐ͢
ΔͨΊɺۀࠓքΛͯ͛ڍऔΓΜͰ͍·͢ɻੵ ਫϋεάϧʔϓͰɺಠࣗͷॅ
ཤྺใʮ͍͑Ζ͙ ʯΛ׆༻ͯ͠ ʮεϜετοΫʯΛੵۃతʹਪਐɻΧελϚʔζηϯλʔ
ͱάϧʔϓ֤͕ࣾ࿈ͯ͠ܞɺ͞ ΒͳΔྲྀ௨ށͷ૿େʹ
Ί͍ͯ·͢ɻ

グループが連携して「スムストック」を推進

積水ハウス
オーナー様

カスタマーズセンター
積水ハウスリフォーム

各社
積水ハウス不動産

各社

スムストック
査定・媒介

売却情報

売却相談
定期点検
定期巡回

入居時リフォーム

R'αϙʔτϏʔϜߏମΠϝʔδ

ࣗಈૢॎυϩʔϯ

চԼݕϩϘοτ

খཪݕϩϘοτΧϝϥΛ
ͯ͠༺ ݕΛ͍ߦ·͢
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社 会

S
SOCIAL

ワーク・ライフ・
バランス

女性活躍の推進 ・ライフ・
ランス

女性活躍 ワーク
バラ

能力の発揮と
多様な働き方

躍の推進

ଟ༷ੑΛड͚ೖΕɺ୭͕ྗΛ࠷େشൃʹݶͰ Δ͖ڥΛ Δ͑ͨΊɺ���� ʮʹঁੑ׆༂ͷਪਐʯʮଟ༷ͳਓࡐͷ׆༻ʯ
ʮଟ༷ͳಇ͖ํɺϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεͷਪਐʯΛ�ຊபͱ͢ΔʮਓࡐαεςφϏϦςΟʯΛਓجࣄຊํͱͯ͛͠ܝ·
ͨ͠ɻै ΈͮڥଓՄͳΛ࣮ફͰ͖Δ࣋ʹڞһͱձ͕ࣾۀ Γ͘ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

ߦ࣮ʹΛண࣮ࡦ༂ਪਐͷ۩ମ׆ੑঁ
ঁੑӦۀ৬Ͱɺ200�ʹঁੑͷੵ࠾ۃ༻Λ։࢝͠ɺ

༂ͯ͠׆Ͱࠃ��0ਓ͕શࡏݱ ͍·͢ɻʮएखͷҭͱఆணʯ
ʮళͷొ༻ʯΛ͛ܝɺఆظతͳݚमͷ࣮ࢪՊձ

Λ։࠵ɻ200�͔Βଓ ʮ͘શੑঁࠃӦྲྀަۀձʯɺ
ϞνϕʔγϣϯεΩϧͷ্ɺωοτϫʔΫߏஙͷ
ͨΊͷΑ͍ػձͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺҰఆͷՌΛ
ग़͠ɺ࣍Λ୲͏ঁੑӦ͔ۀΒͳΔʮঁੑӦۀਪਐҕһ
ձʯͰɺ֤ ຊ෦ͷҭ୲ऀͱҰॹʹΤϦΞ͝ͱͷ
ఆظతͳษڧձΛओಋ͠ɺঁ ੑಛ༗ͷΈͳͲ૬ஊ
Ͱ͖ΔΑ͏૬ੑΛͯ͑ߟϚονϯά͠ ʮͨϝϯλʔ੍ʯ
ΛཱҊɻ20���݄ʹӡ༻Λ։࢝͠·ͨ͠ɻ

ٕज़৬ͰɺεϖγϟϦετͷҭͱΑΓʮঁੑٕ
ज़ࣾܥһަྲྀձʯͰͷωοτϫʔΫͮ͘ΓϩʔϧϞ
σϧͷڞ༗ʹྗΛೖΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ৬ҬΛ֦େ͢Δ
ͨΊɺܭըతʹݱಜͷొ༻ଅਐɻʮঁੑݱ
ಜαϙʔτϓϩάϥϜʯʮ৷࣌ͷಇ͖ํΨΠυʯͳͲ
Λӡ༻͠ɺঁ ɺ༺࠾ԾઃτΠϨͷ༺ࣄ۩ͷ͚ੑ
ϚλχςΟ༷ͷܥϢχϑΥʔϜ༻ҙ͢ΔͳͲɺ
ঁੑ͕ಇ͖͍͢ݱͮ Γ͘Λ࣍ʑͱਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ཧ৬ͷҭʹؔͯ͠ɺʮੵਫϋε Οϝϯζ Χ
Ϩοδʯͱশ͢Δঁੑཧ৬ީิऀݚ͚मΛ20��
ʹ։ߨɻຖ20ਓͷडߨੜΛબൈ͠ɺ2ؒͷΧϦ
ΩϡϥϜʹΑΓޮՌత͔ͭܭըతʹཧ৬ʹ;͞Θ͍͠
ਓࡐͷҭʹΊ͍ͯ·͢ɻظ�ࡏݱ·ͰΛ։͠ߨɺ

ͦͷத͔Βطʹ��ਓͷঁੑཧ৬͕ੜ͍ͯ͠·͢ɻ
ͦͷ݁Ռɺ200�ʹάϧʔϓશମͰ��ਓͩͬͨঁ
ੑཧ৬ʢ՝Ҏ্ʣɺ20��ʹ20�ਓʹͳΓɺ
ඪʮ2020·Ͱʹ200ਓʯͮ͘جʹ༂ਪਐ๏׆ੑঁ
Λ�લ͠Ͱୡ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺঁ ੑһ�ਓʢࣾ֎
औక�ਓɺࣾ ֎ࠪ�ਓɺࣥ һ�ਓʣͷ΄͔ɺ৬ߦ
Λ୲͏෦৬ͷঁੑ૿͑ɺܦӦʹଟ༷ͳࢹΛՃ
͍͑ͯ·͢ɻ

ํ͑ߟຊతͳج

ϚλχςΟ༷ͷ
ϢχϑΥʔϜܥ

શੑঁࠃӦۀ
ަྲྀձ

ͱۀا༂ਪਐ׆ੑঁ
লɾ౦ۀ࢈ࡁܦͯ͠
औҾॴʮͳͰ݊͠ূژ
͜ฑʯʹ બఆ

μΠόʔγςΟܦӦ
ਪਐۀاͱͯ͠ࡁܦ
লʮ৽ɾμΠόʔۀ࢈
γςΟܦӦ�00ۀا
બʯʹ બఆ

μΠόʔγςΟͷਪਐ

ダイバーシティの推進
ESGͷॏཁςʔϚɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ

あらゆる分野で女性が活躍できるような体制づくりに注力׆ಈํᶃ

ཧ৬ͷҭΩϟϦΞΞοϓࢧԉɹɹɹ���� ঁੑཧ৬���ਓʹ

活動報告
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ΠϯςϦΞίʔσΟωʔλʔͷεΩϧࠨʹݧܦӈ͞ΕΔ͜ͱͳ͘ɺҰఆج४Ҏ্ͷߴϨϕϧͳఏҊ
ΛՄʹͨ͠ɺੵ ਫϋεΦϦδφϧͷτʔλϧΠϯςϦΞίʔσΟωʔτγεςϜʮSH*$ʯͷ։ൃɾվగ
ʹɺೖࣾҎདྷܞΘͬͯ ͖·ͨ͠ɻ

ҰํͰɺશ�00ʹࠃਓҎ্͍ΔΠϯςϦΞίʔσΟωʔλʔͷۀ੍ͷݟ͠ಇ͖ํվֵʹऔ
ΓΈɺΠϯςϦΞίʔσΟωʔλʔͷݚमަྲྀͷػձΛͭ Γ͘ɺεΩϧΞοϓͱಉ࣌ʹϞνϕʔγϣ
ϯͷ্Λਤͬͯ ͍·͢ɻ

ϥΠϑελΠϧͱີʹؔ͢ΔΠϯςϦΞͷࣄΛ௨ͯ͠ಘͨݧܦਓ຺ɺوॏͳ࢈ࡒͰ͢ɻ͜ Ε
·Ͱࣾ֎ͷଟ͘ͷํʑʹ͑ࢧΒΕͯνϟϯεΛ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ

ʮhޙࠓ Θ͕Ո ΛɦੈքҰ ͤͳॴʹ͢Δߴʯ ͍ఏҊྗͱεϖγϟϦετͷҭʹྗ͠ɺւ֎ۀࣄ
ࢹʹೖΕͨɺଟ༷ͳਓࡐͷ׆༂ʹͭͳ͍͛ͨͱ͍ࢥ·͢ɻ

μΠόʔγςΟ݄ؒ

ੑͷଟ༷ੑʹ͍ͭͯൃܒɺ੍ Խ࢝·Δ

ো͕͍ͷ͋Δैۀһͷ׆༂ਪਐʹ͚ͯ

20��͔Βຖ�݄ΛʮμΠόʔγςΟ݄ؒʯͱఆΊɺ
μΠόʔγςΟ�ΠϯΫϧʔδϣϯͷཧղΛਂΊΔͨΊʹɺ
֤৬Ͱൃ׆ͳٞΛަΘͯ͠ ͍·͢ɻ20��ʹʮද
తͳʢ͑ݟΔʣμΠόʔγςΟʯͱʮਂతͳʢ͑ݟͳ͍ʣ
μΠόʔγςΟʯʹ ͍ͭͯσΟεΧογϣϯ͠ɺ֤ ਓ͕ݸ

ੵਫϋεͰɺ͞ ·͟·ͳੑݸͷैۀһ͕ҧ͍Λೝ
Ί߹ͬͯྗΛ࠷େشൃʹݶͰ͖Δ৫ͮ Γ͘ʹΊɺ
୭͕ࣗΒ҆͘͠৺ͯ͠ಇ͚Δࣾձͷ࣮ݱΛͯ͠ࢦ
͍·͢ɻྙۀاཧཁ߲ʹʮੑతࢦɺੑ ࣗೝʯʹ ͮ͘ج
ඇ߹ཧͳ͋ΒΏΔࠩผΛߦΘͳ͍ͱ໌ͯ͠ه ͍·͢ɻ

20���݄ɺҟੑ࣮ࠗࣄಉੑύʔτφʔʹҟੑࠗͷ
ऀۮͱࣾ͘͠نଇརްੜ੍ͷద༻Λߦ ʮ͏ҟ
࣮ࣄੑ ɾࠗಉੑύʔτφʔਓొࣄ੍ʯΛ৽ઃ͠ɺ��݄
ʹӡ༻Λ։࢝ɻͦ Εʹ͍ɺ૬ஊ૭ޱઃஔ͠·ͨ͠ɻ

ಉ੍ͷ੍ఆʹઌ͚ۦɺ20��͔ΒώϡʔϚϯϦ
Ϩʔγϣϯݚमͷ࣮ࢪࣾ֎ΠϕϯτͷࢀՃʹΑͬ
ͯɺ-(#5 ͷཧղৢΛਐΊͯ
͖·ͨ͠ɻ20��ੑͷଟ༷ੑ
ΔͨΊͷύϯϑϨο͑ߟ͍ͯͭʹ
τΛ࡞ɾ͠ɺै һ֤ࣗͷۀ
ཧղೝΛଅ͠·ͨ͠ɻ-(#5
ͷऔΓΈΛධՁ͢Δʮ1R*%& ࢦ
ඪʢ20��ɾ20��ʣʯͰॅ
ϝʔΧʔͰॳΊͯߴ࠷Ґͷʮΰʔ
ϧυʯΛ̎࿈ଓडɻ͜ ͷΑ͏ʹ
ͣ·Λੑͱͯ͠ͷ໌֬ͳํۀا

ʮੜ֔ॅʯࢥʹॅ͖ͮج·͍Λఏ͢ڙΔۀاͱ͠ ͯɺ
ো͕͍ऀޏ༻Λࣾձత໋ͱͱΒ ʮ֤͑෦ॴ�ਓҎ্
ͷো͕͍ऀޏ༻ͱఆணʯΛඪʹ׆ಈͯ͠ ͍·͢ɻ

ো͕͍ͷ͋Δैۀһͱ্ࢀ͕࢘Ճ͢ΔʮμΠόʔγςΟ
ަྲྀձʯɺҬۈ৬͔Β૯߹৬ͷస੍ʮΩϟ
ϦΞΞοϓɾνϟϨϯδ੍ʯͳͲΛ௨͡ɺ৬ڥվળɾ
༂ਪਐʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ׆

20202݄ʹɺ͞ ΒͳΔਪਐΛਤΔͨΊɺઐ৫
ʮਓࣄ෦ ো͕͍ऀޏ༻ਪਐࣨʯΛ৽ͨʹઃஔ͠·ͨ͠ɻ

活動報告

多様な人材を生かし、その能力を最大限に発揮する׆ಈํᶄ

ੑతϚΠϊϦςΟͷཧղৢɹɹɹۀքʹ͓͚Δ-G#5औΓΈͷઌਐۀا
ো͕͍ͷ͋Δैۀһͷ׆༂ਪਐɹɹɹઐ৫ʮো͕͍ऀޏ༻ਪਐࣨʯΛ৽ͨʹઃஔ

インテリア提案システムを開発し、経験と人脈を財産に後進を育成 

ઃܭ෦
ΠϯςϦΞਪਐάϧʔϓ ෦ 

લݪ ඒ
���0ೖࣾɻలࣔͷ
मΠϯςϦΞͷݚमମܥΛ
උɻւ֎ۀࣄʹܞΘΔɻ
20��͔Βݱ৬ɻ

ຊ࠷େͷ-(#5Πϕϯτ
ʮ౦ژϨΠϯϘʔϓϥΠυʯ

ʹ20��͔ΒຖࢀՃɻ
ϒʔεग़లɺύϨʔυͳ
ͲʹࢀՃ͠ɺۀاͱͯ͠
-(#5ͷΞϥΠʢཧղɺࢧ
ԉ͢ΔਓʣͰ͋Δͱ͍͏
Λࣾձද໌ͯ࢟͠ ͍
·͢

ੑͷଟ༷ੑʹ͍ͭͯ͑ߟΔ
ͨΊͷύϯϑϨοτΛશैۀ
һʹ

໌ࣔ͠ɺ͕͞ऀࣄΒʹ҆৺ͯ͠ಇ͚ΔࡦࢪΛҾ͖ଓ͖
ଧͪग़ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

һͷίϛϡχέʔγϣϯπʔϧͷҰͭͱͯ͠ɺ�ਓͷදऔకۀӦτοϓͱैܦ˞
͕͍ࢥܦӦཧ೦ͳͲΛߘɻ

ʮࠓ͔Β࢝ΊΔখ͞ͳҰาʯΛએ͠ݴɺߦಈͯ͠ ͍·͢ɻ
·ͨɺܦӦτοϓͷϒϩά˞Ͱɺࣾ ͕μΠόʔγςΟ
Λٞ͢Δॏཁੑͱɺͦ ͔͜Βੜ·ΕΔΠϊϕʔγϣϯ
ͷظʹ͍ͭͯ͠ߘɺै Ί·ͨ͠ɻߴһͷҙࣝΛۀ
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社 会

S
SOCIAL

ITを活用した
スマートワークや健康づくり

イクメン休業 健康経営

গྸߴࢠԽɾਓݮޱগʹ͏࿑ಇྗͷ֬อਓੜ���࣌ͷϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεͷݟ͠ͳͲɺՁ͕؍ଟ༷Խ
͢ΔதͰ͕࣋ۀاଓతʹͯ͠ ͍ͨ͘ΊʹɺΠϊϕʔγϣϯΛੜΈग़͢ಇ͖ํͷվֵ͕ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻʮΠϊϕʔγϣ
ϯˍίϛϡχέʔγϣϯʯΛΩʔϫʔυʹɺै Ͱ͖Δ৬شͷྗΛൃݶେ࠷һҰਓͻͱΓ͕҆৺ͯ͠ಇ͖ଓ͚ΒΕɺۀ
ԉ͢Δ੍ͳͲΛඋ͠ɺ݈ࢧͱͷཱ྆Λྍ࣏ɾޢɾհࣇͱҭࣄڥ ӦΛਪਐɻ͜ܦ߁ Ε·ͰҎ্ʹΠϊϕʔγϣ
ϯΛੜΈग़͢ಇ͖ํվֵʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

உੑࣾһ�Χ݄Ҏ্ͷҭٳશऔಘΛୡ
ҭͯΛԠԉ͢Δࣾձͮ͘ΓΛϦʔυ͢ΔʮΩοζɾࢠ

ϑΝʔετۀاʯΛੵ͢ࢦਫϋεͰɺ20���݄ɺ
һΛରʹɺ̍ࣾͭ࣋Λࢠະຬͷࡀ� Χ݄Ҏ্ͷҭٳࣇ
ʣ੍ۀٳʢѪশɿΠΫϝϯۀٳࣇऔಘΛଅ͢ಛผҭۀ 
ͷӡ༻Λ։࢝͠·ͨ͠ɻஉঁڞɺ࠷ॳͷ̍Χ݄ؒΛ༗څ
ͱ͠ɺඞཁʹԠͯ͡࠷େׂ̐͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

ӡ༻։࢝ҎདྷɺରͱͳΔࣾһશһ͕औಘͰ͖ΔΑ͏
શࣾΛͯ͛ڍऔΓΈΛਪਐ͓ͯ͠Γɺ20��2݄͔Β
2020�݄·Ͱͷ�ؒͰɺࡀ�͕ࢠͷੜΛܴ͑ͨ
உੑࣾһ���ਓશһ͕�Χ݄Ҏ্ͷҭۀٳࣇΛऔಘ͠ɺ
औಘ�00ˋΛୡ͠·ͨ͠ɻ

ຊͷஉੑҭٳऔಘ͕৳ͼΉதɺࣾͰൃܒ
͚ͩʹͱͲ·Βͣɺ֤ छπʔϧγεςϜɺϑΥʔϥϜͷ
։࠵ͳͲΛ௨ͯ͡શऔಘΛܧଓ͍ͯ͠·͢ɻऔಘؒظ
ͷܾఆؒظதͷՈఉͷׂ୲ͳͲʹ͍ͭͯύʔ
τφʔͱ͠߹͏ͨΊͷʮՈϛʔςΟϯάγʔτʯ
8&#্Ͱެ։ͯ͠ ͍·͢ɻ

�݄��ʹʮΠΫϝϯϑΥʔϥϜ20��ʯΛ։࠵ɺஉੑ
ͷҭٳऔಘଅਐ͕ΑΓྑ͍ࣾձͮ Γ͘ͷ͖͔͚ͬʹͳΔ
Α͏ɺ͜ ͷΛʮҭٳΛ͑ߟΔʯͱͯ͠ه೦ʹ੍ఆ͠
·ͨ͠ɻ·ͨɺຊશࠃͷҭ࣮ٳଶΛௐࠪ͠ ʮͨΠΫϝϯ
നॻ20��ʯൃද͠·͠ ʢͨ��ಓݝͷ20ʙ�0ࡀ

ͷɾ��00ਓΛରʣɻ
ʯऔಘऀͷΛੵ͠ɺஉੑͷҭۀٳʮΠΫϝϯޙࠓ

༂ಇ͖ํվֵʹͲͷΑ͏ʹӨ׆Ճ͕ঁੑͷࢀࣄɾՈࣇ
ଓͯ͠ܧΔͷ͔Λ͢ڹ ͷੈ͘ՌՌΛ݁ূݕɻূݕ
தʹൃ৴͠ɺࣾ ձ՝ͷղܾʹཱ͍͖ͯͯ·͢ɻ

ํ͑ߟຊతͳج

ʮՈϛʔςΟϯάγʔτʯ8&#͔ΒμϯϩʔυՄ

ʮҭٳΛ͑ߟΔʯϩΰϚʔΫʮΠΫϝϯനॻ20��ʯΛൃද

ಇ͖ํվֵ

働き方改革
ESGͷॏཁςʔϚɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ

「イクメン休業」を通じて、男性の育児休業が当たり前になる社会へ׆ಈํᶃ

ʮΠΫϝϯۀٳʯ੍ ͷӡ༻։࢝ɹɹɹ�Χ݄Ҏ্ͷஉੑҭۀٳࣇऔಘ���ˋୡ

活動報告
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ʮΠΫϝϯۀٳʯ੍ ͷணΛಘͨͷɺӡ༻։࢝ͷ�Χ݄લʹ͕ࣾ*R׆ಈͰεΣʔσϯΛ๚Εͨࡍɺެ Ԃ֗தͰϕϏʔΧʔ
Λԡͯ͠ ͍Δਓ͕΄ͱΜͲஉੑͩͬͨ͜ͱΛͷͨΓʹͨ͠ͷ͕͖͔͚ͬͰͨ͠ɻ

ͦͷ͕εΣʔσϯେؗʹΘΓɺԑ͋ͬͯ 2020�݄ʹεΣʔσϯେͷϖʔϧΤϦοΫɾ
ϔʔάϕϦࢯͱͷରஊ͕࣮ݱɻஉੑͷҭٳऔಘଅਐͤͳಇ͖ํͳͲʹ͍ͭͯҙݟΛަΘ͠·ͨ͠ɻ

ϔʔάϕϦ͔ࢯΒɺεΣʔσϯࡏݱͷҭ੍ٳΛ͑ΔͷʹจԽΛม͑Δ͜ͱ͔Β࢝Ίͯ
�0ͷ݄ࡀΛඅͨ͜͠ͱɺՈશһָ͕ͤ͘͠ʹੜ͖Δ͜ͱΛલఏʹ੍Λߏங͔ͨ͠Βͦ͜
ޭͨ͜͠ͱͳͲ͕ޠΒΕ·ͨ͠ɻ

ຊʹ͓͚Δஉੑͷҭۀٳࣇऔಘ�ׂະຬͱ·ͩ·ͩ͘ɺ՝ଟ͋͘Γ·͕͢ɺੵ ਫϋ
εάϧʔϓͰҾ͖ଓ ʮ͖ΠΫϝϯۀٳʯΛ௨ͯ͡ɺஉੑͷҭٳऔಘ͕ͨΓલʹͳΔࣾձͷ࣮ݱʹ
ͯ͠ݙߩ ͍͖·͢ɻ

Ӧͷਪਐܦ߁݈

ʮΥʔΩϯάνϟϨϯδʯελʔτ

"*ʹΑΔ݈߁ͷϦεΫੳͱ
ҨࠪݕࢠαʔϏεΛελʔτ

20��2݄ɺੵ తʹา͘͜ۃ ͱͰ݈૿߁ਐΛਤΔʮΥʔΩ
ϯάνϟϨϯδʯΛελʔτ͠·ͨ͠ɻࣗ ͷาΛه͢Δ

ʮੈքҰͤͳձࣾʯΛ͢ࢦʹɺै һҰਓͻͱΓ͕݈ۀ
Ͱɺࣾ߁ ֎Ͱੜ͖ੜ͖ͱॆ࣮ͨ͠ੜ׆ΛૹΔ͜ͱ͕ඞਢ
݅ͱͳΓ·͢ɻ݈ Δͱͷ͢ࢿʹଓੑ࣋ͷɾۀاӦ͕ܦ߁
ೝࣝͷͱɺ݈ ༗ݮ࿑ಇͷ֎ؒ࣌ӦͷํΛఆΊɺܦ߁
ɺ্݈Ջͷऔಘٳڅ ਐʹऔΓΜͰ͍·͢ɻै૿߁ һۀ
Ͱ͚ͩ߁औΓΉͨΊʹɺମͷ݈ʹࣄΛͬͯྗ׆͕
ͳ ʮ͘৺ͷ݈߁ʢϝϯλϧϔϧεʣʯྑʹอͭ͜ͱ͕ॏཁͰ
͢ɻશࣾͷཧ৬ೖࣾ2ʙ�ͷैۀһΛରʹͨ͠ݚ
मΛ࣮͠ࢪɺϝϯλϧϔϧεʹର͢ΔཧղΛਂΊ͍ͯ·͢ɻ·
ͨɺදऔక�ਓΛ͡Ίͱ͢Δࣾҕһͷ΄͔ɺ༗ࣝऀ2
ਓΛࣾ֎ҕһͱͯ͠ Ճ͑ ʮͨ$SRҕһձʯΛఆظతʹ։࠵ɻͦ
ͷࡿԼͷʮࣾձੑ্෦ձʯʹ ͓͍ͯɺऔΓΈςʔϚͷҰͭ
׳श׆ɾੜ༺׆அ݁Ռͷ߁ɺʮӡಈʯʮ݈͛ܝӦΛܦ߁݈ʹ
վળʯʮԎɾېԎʯͳͲʹΑΔ݈ͮ߁ Γ͘ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
2020ɺҬͷ݈߁՝ʹଈͨ͠औΓΈຊ݈߁ձ
͕ٞਐΊΔ݈૿߁ਐͷऔΓΈΛͱʹɺಛʹ༏ྑͳ݈ܦ߁
ӦΛ࣮ફ͍ͯ͠Δ๏ਓͱͯ͠ɺۀ࢈ࡁܦলͷʮϗϫΠτ�00ʯ
ʹೝఆ͞Ε·ͨ͠ɻޙࠓ৺ͷ݈ͮ߁ Γ͔͘Βʮਓੜ�00
ɺઌਐతͳऔΓΈΛల։͠·͢ɻ͠ࢦʯΛͤͷ࣌

20202݄ɺ݈ அͷ݁Ռ͔Β"*͕কདྷͷϦεΫΛ߁
ੳ͢Δઌਐతͳٕज़Λಋೖ͠·ͨ͠ɻ֤ һͷ�ۀै
ݕ͠ʹΑΓݟͷ׳श׆͕༧ଌ͞ΕɺੜࠪݕͰͷ·ޙ
͕ࠪͲͷΑ͏ʹมԽ͢Δ͔γϛϡϨʔγϣϯ͢Δ͜ͱ͕
Ͱ͖·͢ɻ·ͨɺఆظతʹҙͰਃ͠ࠐΉ͜ͱ͕Ͱ͖ΔҨ
ࠪݕࢠαʔϏεʹΑΓɺੜ׆श׳පʹؔ͢Δଟ߲ͷ
ൃϦεΫΛѲ͠ɺੜ׆श׳վળʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

εΣʔσϯେͷϔʔάϕϦࢯͱ
ࣾͷҪ

าͱΦϦδφϧ
ΞϓϦ͕࿈ಈ

活動報告

すべての従業員が生き生きと働ける会社を目指して׆ಈํᶄ

ɺ͚͞ʹਐ૿߁ͷ݈ڞαϙʔτɹɹɹ৺ʹڞΛྍ࣏ਐͱ૿߁݈ ·͟·ͳػձΛఏڙ

男性育休先進国・スウェーデンのヘーグベリ大使と社長が対談

ੵਫϋεάϧʔϓͷʮͤʯ݈ Ӧܦ߁

Ӧͷํܦ߁݈
① 経営理念・方針

⑤ 法令遵守・リスクマネジメント

② 組織体制

③ 制度・
施策実行

④ 評価・
改善

ཧ೦ͷࠜຊֶͰ͋ΔʮਓؒѪʯۀا
ͷͱɺै ݁͢Δ৺ʹͤһͷۀ
ͷ݈߁ΛߴΊΔͨΊͷ੍ɾ৬෩
Λඋ͢Δͱͱʹɺಇ͖ํվֵΛ
ਪਐ͠ɺै ͮ߁݈ʹһ͕ओମతۀ Γ͘
ʹऔΓΉ͜ͱΛ͢ࢦɻ

͕Μ·ͨෆྍ࣏ͱ৬ۀੜ׆ʹ͓͚Δ
ԉ੍ࢧཱ྆

පؾʹͳͬͯ͠·ͬͨ࣌ɺ࣏ ʢྍ௨Ӄʣ͠ ͳ͕Βঢ়گʹ
߹Θͤͨಇ͖ํΛՄͱ͢Δཱ྆ࢧԉ੍Λ20��ʹ
ಋೖ͠·ͨ͠ɻ͕ Μɾෆྍ࣏தͷैۀһΛରʹɺ࣌
ۈࠩ࣌ग़ۈɺࡏۈͷར༻ΛՄͱ͠ɺࣄͱ
ͷཱ྆ΛਤΓ·͢ɻ௨ৗ࿈ଓ�Ҏ্ͷ߹ͷΈྍ࣏
औಘΛՄͱ͍ͯ͠Δʮੵཱٳʯͷ୯ҐͰͷऔಘɺ
िٳ�ۈՄͱ͍ͯ͠· ʢ͢ۈؒ࣌ओ
ҩͷஅʹΑΔʣɻ࣏

͜ͱͰҙࣝΛߴΊɺै ͱ͕͜͏ڝ෦ॺؒͰָ࢜͘͠һಉۀ
Ͱ͖ΔΑ͏ɺΦϦδφϧΞϓϦʮੵਫϋε'*5ʯΛ։ൃɻʮΥʔ
ΩϯάνϟϨϯδʯͷࢀՃɺελʔτ
ॳͷ�2� ͔Β���ʹ૿ ʢ͑2020�݄࣌
ʣɺࢀՃऀͷฏۉา�00า૿͑ͯ
͍·͢ɻ·ͨɺࢀՃऀͷ�0� ʮ͕ҎલΑΓ
ͮ߁݈ Γ͘Λҙࣝ͢ΔΑ͏ʹͳͬͨʯɺ���
ʮ͕ࣾͷίϛϡχέʔγϣϯ͕૿͑ͨʯͱ

Γɺ݈͓ͯ͡ײ ͱ৬্ର͢Δҙࣝͷʹ߁
ͷੑ׆Խʹͭͳ͕ͬͯ ͍·͢ɻ

ト
ッ
プ
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ジ
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ン
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社 会

S
SOCIAL

「自律型人材」の育成「自律型人材」の育成

イノベーション&コミュニケーション

ਓ੍ࣄͷඋͱैۀһͷྗ։ൃʹྗ͠ɺΠϊϕʔγϣϯˍίϛϡχέʔγϣϯΛ࣮ફͰ͖Δ
ʮࣗܕਓࡐʯͷҭʹऔΓΜͰ͍·͢ɻϚωδϝϯτͱϓϨΠϠʔʹର͠ɺ
ͦΕͧΕ;͞Θ͍ࣾ͠ڭҭମ੍Λඋ͠ɺݚमϓϩάϥϜΛମܥతʹ࣮͢ࢪΔ͜ͱʹΑΓɺ
Ҿ͖ग़͠ɺࣾʹݶେ࠷һҰਓͻͱΓͷྗΛۀै ձʹݙߩͰ͖ΔʮαεςφϒϧͳۀاʯͱͳΔ͜ͱΛ͠ࢦ·͢ɻ

ʹͷൃ۷ɾબൈɾҭͷͨΊࡐըతͳਓܭ
ϙʔτϑΥϦΦࡐͷਓظத͚ͨʹݱӦઓུ࣮ܦ

Λඳ͖ɺܭըతʹਓࡐҭɾબൈ͢Δઐ৫ͱͯ͠
20��2݄�Ͱਓࣄ෦ ʮʹਓࡐ։ൃࣨʯΛ৽ઃ͠
·ͨ͠ɻܦӦʹܦӦઓུ͕͋ΔΑ͏ʹɺਓࡐҭʹઓ
ུੑΛͪ࣋ɺকདྷΛݟਾ͑ͯܭըతʹਓࡐҭΛ͏ߦ
͖Ͱ͋Δͱ͍͏ϛογϣϯͷͱɺઃ͞Εͨ෦ॺͰ͢ɻ

ଟͷ՝͕͋ΔதͰɺࡏݱɺਓࡐ։ൃ͕ࣨऔΓΉ
େ͖ͳபͷҰͭɺੈ࣍ͷϏδωεϦʔμʔΛܭըత
ʹҭ͢ΔਓࡐύΠϓϥΠϯͷߏஙͰ͢ɻ

20��ʹελʔτ͠ ʮͨܦӦक़ʯʹ ଓ͖ɺ20��ए
खϦʔμʔΛҭ͢ΔͨΊͷݚमʮSH*/&� $IallenHe 
1roHraNʯΛ৽ͨʹ࢝Ί·ͨ͠ɻ

ํ͑ߟຊతͳج

ਓࡐҭɾબൈʹؔ͢Δશମߏਤ

ਓࡐҭ

人材育成
ESGͷॏཁςʔϚɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ

「人材開発室」による改革推進׆ಈํᶃ

ݱӦઓུ࣮ܦͷϏδωεϦʔμʔҭɹɹɹੈ࣍

活動報告

ύΠϓϥΠϯࡐͷϏδωεϦʔμʔΛҭ͢Δਓੈ࣍

ਓࡐҭɾબൈʹؔ͢Δશମߏਤ

ύΠϓϥΠϯࡐͷϏδωεϦʔμʔΛҭ͢Δਓੈ࣍
経
営
層

管
理
職
層

一
般
社
員
層

顧客への新たな価値を提供する
ことを通じて、組織に貢献

しようとする意識であり、組織的に
イノベーションを起こせる仕組みを

生み出そうとする価値観

イノベーション志向

変化を追いかけるのではなく
自ら変化を創造し業界をリード

することができる能力

変化創造力

ビジネス環境が変化する中で
問題解決力や、新しい発想力
によって変化に対応する能力

S)*/E� $IBMMFOHF 1SPHSBN

ੵਫϋεܦӦक़

S)*/E�
$IBMMFOHF 1G

ੵਫϋε
Ӧक़ܦ

एखਓࡐ
ʢࡀ��ҎԼʣ

ళɾࢧ
ຊࣾ෦ ީิऀ

ཧ৬

ຊ෦ީิऀ

ҭ

બൈɾҭ

બൈɾҭ

ࢪ#0࣮.

˞.#0 ʜ ඪཧ੍

ཧ৬ొ༻Ξηεϝϯτ

৬Ҭ֦େɾ৽ۀࣄن։ൃͳͲ

Sekisui House Innovators and Entrepreneurs Challenge Program

変化対応力

ϏδωεϦʔμʔީิͷൃ۷ɾҭ

ళɾ৫ީิͷબൈɾҭࢧΛ୲͏ੈ࣍

ళࢧ ɾຊࣾ෦

ຊ෦

һߦࣥ

Ξηεϝϯτ
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ӦऀΛট͖ɺϏδωεϦʔܦಉੈͷϕϯνϟʔͨ͜͠ى
μʔͱͯ͠ ͷࢤΛֶΜͩΓɺάϩʔόϧʹ׆༂͢ΔσβΠ
φʔͱະདྷͷॅ·͍ʹ͍ͭͯޠΓ߹ͬͨΓ͢ΔͳͲɺ֎෦
͔ΒܹΛಘΒΕΔϓϩάϥϜΛΓࠐΜͰ͍·͢ɻ

ύΠϓϥΠࡐ͞Βʹ֊Λ૿͠ɺશࣾతͳਓޙࠓ
ϯΛߏஙͯ͠ ըͰ͢ɻܭ͍͘

ʮܦӦक़ʯୈ͕ظ�मྃ

एखݐށӦۀҭʹϚΠΫϩϥʔχϯάಋೖ

γχΞਓࡐͷ׆༂ਪਐ

ʮS)*/E� $IBMMFOHF 1SPHSBNʯ͕ ελʔτ

ਓࣄ෦ʢ͓Αͼਓࡐ։ൃࣨʣ͕ औΓΉϦʔμʔҭ
ɺຊ෦ɾࣥߦһީิऀɺࢧళީิऀɺएखϦʔ
μʔީิऀɺ֤ ֊ʹରͯ͠ ɻ͢·͠ࢪ࣮ʹըతܭ

20����݄ɺੵ ਫϋεάϧʔϓͷ࣍Λ୲͏ʹ;
͞Θ͍͠ࢧళީิͷҭͱબൈΛతʹ։͠ߨ ʮͨܦ
Ӧक़ʯʹ ɺ��ਓ͕ࢀՃɻड͔ऀߨΒࣾͷωοτϫʔ
Ϋ͕͕ΓɺܦӦࢹ͕ʹ͍ͭͨͱͷ্͕͕͍ͬͯ
·͢ɻ2020�݄ʹୈظ�Λमྃ༧ఆͰ͋ΓɺҾ͖ଓ͖
ୈ2ظΛελʔτ͢Δ༧ఆͰ͢ɻ

ΔͨΊͷֶͼ͛ͷ෯ɺਓؒͷ෯ΛߟࢥӦक़Ͱɺܦ
͕ॏ͞ࢹΕ͍ͯ·͢ɻҩֶֶͳͲ·ͰؚΉڭཆʢϦ
ϕϥϧΞʔπʣ͔ ΒɺΠϊϕʔγϣϯɺσδλϧτϥϯε
ϑΥʔϝʔγϣϯʢ%9ʣͱ͍ͬͨઌࣝɺࡒձܭ
ίϯηϓτϫʔΫͳͲ·ͰɺҬͳࣝΛੵΈॏͶɺ࠷
ऴతʹࢧళܦӦઓུʹ݁ͼ͚ͯΒ͍·͢ɻ

ϓϨΠϠʔͰɺै དྷ�Χ݄ͩͬͨएखݐށӦۀҭ
ΛɺϚΠΫϩϥʔχϯάʢ͞·͟·ͳσόΠεͰར༻Ͱ
͖ΔಈըֶशʣͷಋೖʹΑͬͯ�Χʹߏ࠶ஙͯ͠2
ʹೖΓ·ͨ͠ɻࣗ Ͱҙͷؒ࣌ॴͰಈըΛࢹௌ͠ɺ
ՌΛ্࢘ʹϨϙʔτͯ͠ ϑΟʔυόοΫͯ͠ Β͏ͱ͍
͏ϓϩηεͰɺै དྷͷू߹ݚमΛݮΒ͠ͳ͕Βֶशޮ
ͷΞοϓΛͯ͠ࢦ ͍·͢ɻ

γχΞੈͷਓࡐҭɾ׆༻ํ๏ͷҰͱͯ͠ا
ҭ͕ਪਐ͞Ε͍ͯΔதɺࣾͰڭΑΔϦΧϨϯτʹۀ
γχΞਓࡐͷ׆༂ਪਐʹऔΓΜͰ͍·͢ɻࡀ��
Ҏ্Λରʹ�લ͔Βελʔτͨ͠ϛυϧΩϟϦΞ
Λରͱͨۚ͠આ໌ձͳͲΛ͡ΊɺΑࡀमɺ�0ݚ
Γ͘Γ͕͍Λͯͬ࣋ಇ͚ΔΑ͏ͳࡦࢪΛޙࠓಋ
ೖ͍͖ͯ͠·͢ɻ

20���0݄ʹ։ͨ͠ߨͷ͕ɺएखʢ�0ʙࡀ��ʣϦʔ
μʔީิऀΛҭ͢ΔʮSH*/&� $IallenHe 1roHraNʯ

ʢʮSekisui House *nnoWators anE &ntrepreneurs 
$IallenHe 1roHraNʯͷུশʣͰ͢ɻएखਓࡐΛૣظʹ
ൃ۷ɾҭ͢Δ͜ͱͰɺকདྷͷϏδωεϦʔμʔީิΛ
ҙਤతʹੜΈग़͢Λͭ Δ͘͜ͱΛૂ͍ͱͯ͠ ͍·͢ɻ
ୈظ���ਓ͕ࢀՃͯ͠ ͍·͢ɻ

ಉݚमʮੵਫϋεͷະདྷͷϏδωεϏδϣϯͱͦ
ͷ࣮ݱϓϥϯͷߏʯΛςʔϚʹɺඞཁͳϏδωεࣝ
ΛΠϯϓοτ͢ΔͱͱʹɺΞΫγϣϯϥʔχϯάʹΑΓɺ
ࣗΒઃఆ͢Δ՝Λ୳ڀɾ࣮ફ͢Δ͜ͱͰɺ࠲ࢹΛߴΊ
͍ͯ͘༰ͱ͍ͯ͠·͢ɻ౦෮ࢧڵԉ׆ಈ͔ΒۀࣄΛ

ୈܦظ�Ӧक़ʮߦಈֶࡁܦʯ

活動報告

ポテンシャルの高い人材を早期に発掘・育成する׆ಈํᶄ

֊ผʹ͏ߦબൈݚܕमɹɹɹࢧళީิऀͱएखͰ࣮ࢪ

ୈظ�ʮSH*/&� $IallenHe 1roHraNʯ
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社 会

S
SOCIAL

ーのあらゆるステークホルダー
人権の尊重

人権方針の実践 ステークホルダー
配慮

ੵਫϋεάϧʔϓͷશैۀһ ʮ͕ਓؒѪʯΛࠜຊֶͱ͢Δۀاཧ೦Λਖ਼͘͠ཧղ࣮͠ફ͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺਓݖଚॏ
ͷΛՌͨͯ͠ ͍͖·͢ɻ
࿈ࠃϧʔϧͷ९कɺࡍࠃʯͳͲͷݴએݖΛଚॏ͢ΔͨΊʹɺʮੈքਓݖಈͷதͰ͋ΒΏΔεςʔΫϗϧμʔͷਓ׆ۀࣄ
άϩʔόϧɾίϯύΫτͷݪ��ଇɺS%GTͷཧղΛ౿·͑ɺ͋ ΒΏΔਓݖ৵ɺࠩ ผϋϥεϝϯτΛʮ͠ͳ͍ɾ͞ ͤͳ͍ɾ
ΏΔ͞ͳ͍ʯۀاମ࣭Λͯ͠ࢦ ͍·͢ɻ

ํ͑ߟຊతͳج

ਓݖͷଚॏ

人権の尊重
ESGͷॏཁςʔϚɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ

【適用対象】 άϧʔϓશһͱैۀһʢܖݣʹۈ͖ͮج͢ΔऀΛؚΉʣ
ظΛ࣋ࢧళɺαϓϥΠϠʔΛؚΉϏδωεύʔτφʔʹཧղͱࣄྗڠ

【監督責任】 ੵਫϋεऔకձͷಜΛ໌ࣔ
【項　　目  rൣنࡍࠃͷଚॏɺ ਓݖσϡʔσϦδΣϯεͷ࣮ࢪɺμΠόʔγςΟͷऔΓΈɺ εςʔΫϗϧμʔͱ

ͷରٞڠɺࡁٹʢ௨ใɾ૬ஊɾอޢʣͷϝΧχζϜɺใެ։ʢใࠂʣ

積水ハウスグループ人権方針（抜粋）

ʮਓํݖʯͷࡦఆ

ਓݖଚॏͷࢹΛશεςʔΫϗϧμʔɹɹɹάϩʔόϧۀاͱͯ͠ ํΛද໌

ʮਓؒѪʯͷ࣮ફΛ௨ͯ͡ɺਓݖଚॏͷΛՌͨ͢
ੵਫϋεάϧʔϓͰɺঁ ੑɾ֎ࠃਓɾো͕͍

ऀɾ෦མࠩผͳͲɺ͞ ·͟·ͳਓݖʹऔΓΜ
Ͱ͖·ͨ͠ɻS%(s ͷཧ೦Λ౿·͑ɺ20���0݄ɺ
ߦۀا൫ͱͳΔʮੵਫϋεάϧʔϓجಈͷ׆ۀا
ಈࢦʯʮੵਫϋεάϧʔϓྙۀاཧཁ߲ʯͷҰ෦
Λվగ͠·ͨ͠ɻ

ੵਫϋεάϧʔϓ࣋ଓՄͳࣾձͷݙߩΛ
ͯ͠ࢦ ɺ̓ શɾ҆৺ɾ݈߁ͳॅ·͍ͱαʔϏεΛఏ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟͰ͋Δͱ໋ଓ͚Δ͜ͱ͕͠ڙ
ʮh Θ͕Ո ΛɦੈքҰ ͤͳॴʹ͢Δʯͱ͍ Ϗ͏δϣ

ϯΛୡ͢ΔͨΊɺͪͨࢲͷ͞·͟·ͳۀࣄΛ௨ͯ͡ɺ
͋ΒΏΔεςʔΫϗϧμʔͷਓʑͷʮͤʯ͕ ͢ݱ࣮
Δ͜ͱΛ͍ئ͘ڧɺͪͨࢲͷۀاཧ೦ͷࠜຊֶͰ

ಈʹ͓͚Δࣾձత׆ۀࣄɺάϩʔόϧͳޙࠓ
Λݟਾ͑ɺάϧʔϓશମͰͷ͞ΒͳΔऔΓΈ͕
ඞཁͰ͋Δͱ͑ߟɺ2020�݄ ʮʹੵਫϋεάϧʔ
ϓਓํݖʯΛࡦఆ͠·ͨ͠ɻ͜ Ε·Ͱάϧʔϓै
ࣄΛ֦େ͠ɺࢹଚॏͷݖһͰऔΓΜͰ͖ͨਓۀ
͚ͯʹಈʹ͓͚Δ͋ΒΏΔεςʔΫϗϧμʔ׆ۀ
ද໌ͯ͠ ͍·͢ɻ

͋ΔʮਓؒѪʯΛ࣮ફ͠ɺਓݖଚॏͷΛՌͨ͢͜
ͱΛද໌͠·͢ɻ

ຊํɺੵ ਫϋεͷۀاཧ೦ͱߦಈجʹൣن
͖ͮɺߦۀاಈࢦͰݪͨ͠هଇͷҰͭͰ͋Δʮਓ
ΔͷͰ͢ɻ͢ʹ֬໌͠ͷଚॏʯΛิݖ
˞શจӈه ೋݩ࣍όʔίʔυ͔Β1%'ϑΝΠϧΛ
ɹӾཡͰ͖·͢ɻ
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ࣾάϧʔϓͰɺਓݖ՝ͷൃܒैۀһ͕ಇ͖
͍͢৬ڥͷৢΛతͱͯ͠ɺάϧʔϓશैۀ
һΛରʹɺ֤ ৬ऀ͕ϑΝγϦςʔλʔΛΊɺຖ

ʮώϡʔϚϯϦϨʔγϣϯݚमʯΛ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ
·ͨɺੵ ਫϋεຊࣾʹɺ͞ ·͟·ͳϋϥεϝϯτΛ

͡Ίɺਓݖʹؔ͢Δ૬ஊɺো͕͍ͷ͋Δैۀһͷಇ͖
͍͢ڥΛ͑ΔͨΊͷ૬ஊͳͲͷ૭ޱͱ͠ ʮͯηΫ
ϋϥɾύϫϋϥϗοτϥΠϯʯΛઃஔͯ͠ ͍·͢ɻ

サプライチェーンにおける人権尊重の取り組み

人権デューデリジェンスの運用

ಈํᶄ׆

ಈํᶃ׆

ௐୡͱࢪʹ͓͚Δ༏ઌ՝ͷಛఆɹɹɹௐୡʹਓࢹݖɻ֎ࠃਓब࿑ऀͷ҆৺ڭҭඋ

σϡʔσϦδΣϯεͷϓϩηεʢ1%$"ʣͰϨϕϧΞοϓΛݖɹɹɹਓࢭൃ࠶ɾղܾɾൃܒ

活動報告

活動報告

άϧʔϓશैۀһ͕ੜ͖ੜ͖ͱ׆༂Ͱ͖ɺʹͭͳ
͕Δ৬ڥͷৢʹد༩͢ΔͨΊɺ͋ ΒΏΔϋϥεϝ
ϯτΛؚΉਓݖ৵ߦҝΛੜ·ͳ͍Α͏Ί͍ͯ·͢ɻ

ਓݖσϡʔσϦδΣϯεͷϓϩηεʢ1%$"ʣͱ����ͷ࣮ʢैۀһରʣ

औҾઌධՁʹਓݖɾ࿑ಇͷ߲ ϕτφϜͷ܇࿅ࢪઃͰखް͍ਓݖྀ

ϋϥεϝϯτͷͳ͍৬ͮ Γ͘

αϓϥΠνΣʔϯͰʮ$SRௐୡΨΠυϥΠϯ˞2ʯʹ ج
ࣄɾ࿑ಇʹ͓͍ͯݖೖ͍ͯ͠·͢ɻਓߪΛࡐࢿ͍ͯͮ
લʹࣗࣾධՁͯ͠ Β͍ɺ݁ ՌΛԽɾධՁ͠ɺ๚ʹ
ΑΔϞχλϦϯάͷ࣮ࢪൃܒΛͯͬߦ ͍·͢ɻ

ਓͷब࿑ऀड͚ೖΕʹͨΓɺདྷࠃ֎Ͱݱࢪ
ޙʹ҆৺ͯ͠ ब࿑Ͱ͖ΔΑ͏ʹɺϕτφϜݱ 	ϋϊΠʣ
Ͱͷٕ܇࿅ࢪઃ˞�։ઃͳͲਓݖΛଚॏͨ͠ड͚ೖ
Εମ੍ͷߏஙΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

શैۀһ͕ड͢ߨΔ
ώϡʔϚϯϦϨʔγϣϯݚम

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度
ηΫϋϥΛ͞ڐͳ͍෩ ���� ���� ���� ���0
ύϫϋϥΛ͞ڐͳ͍෩ ���� ���� ���2 ����

ࠩผΛ͞ڐͳ͍෩ ���� ���� ���� ����

˞� ʮΨόφϯεҙࣝௐࠪʯͷείΞਪҠʢਓؔݖ࿈߲ൈਮʣ

❷ ヒューマンリレーション研修

●グループ全従業員が対象
●全国推進委員長は社長

❸ セクハラ・パワハラホットライン ❹ 相談事案の解決対応・救済措置

❺ 問題点・課題の抽出❼ 研修計画策定 ❻ リスク評価

❶ ヒューマンリレーション
推進委員会

●グループ会社を含め
て、研修方針および研
修計画、人権課題の対
策指針を発信

●ファシリテーターを務める
全職責者にガイダンスを実施

●各組織の推進委員（管理職な
ど）は毎年5時間の受講、推
進委員を除く全従業員は毎
年3時間の受講を義務付け

●グループ全従業員対象の相談窓口
（相談件数161件、うちハラスメン
トに関する相談は90件）

●グループ会社を含む全組織に、男
女1人ずつの相談窓口担当者を配
置（約700人）。担当者は年1回の
スキル研修を受講

●相談窓口制度の「申し入れ本人の
保護」を徹底

●必要に応じて、相談者および行為
者、関係者との面談を行い、公正中
立に事実の判断を行い、個別課題
の解決と人事施策を実施

●次年度ヒューマンリレー
ション研修テキストの制作

●次年度相談窓口担当者対象
のスキル研修内容の計画

●再発防止策を、リスク管理委員会
などで検証し、優先度の高い人権リ
スクを特定し、次年度の重点課題に
反映

●ハラスメント防止研修を全グループ
会社で実施（全管理職リーダー対象）

●社内外での問題事例や相談事例の
内容と傾向を分析

●風通しの良い職場風土の実現を目指
し、毎年、全従業員に実施している
「ガバナンス意識調査」の人権関連項目
スコアの推移・傾向を分析（※1 参照）

˞2 ʮ$SRௐୡΨΠυϥΠϯʯͷৄࡉ1ࢀ���রɻ ˞� ϕτφϜͷٕ܇࿅ࢪઃͷৄࡉ1ࢀ���রɻ

ʢදதͷࣈʮඇৗʹͦ͏ࢥ ɿ͏�00ʯʮ΄΅ͦ͏ࢥ ɿ͏��ʯʮͲͪΒͱ͍͑ͳ ɿ͍�0ʯʮ͋·Γͦ͏ࢥΘͳ ɿ͍2�ʯ
ʮ·ͬͨ͘ࢥΘͳ ɿ͍0ʯͱͯ͠ ʣۉՌͷฏ݁ͨ͠ࢉܭ
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旅の提案とホテル事業による地方創生で豊かさを創出׆ಈํᶃɹ

ʮ5SJQ #BTF ಓͷӺϓϩδΣΫτʯͷਐߦɹɹɹ̒ݝ��ΧॴͰల։ɻͦ ͷޙॱ࣍શࠃ

社 会

S
SOCIAL

4つの方針

次世代育成 環境配慮

住文化向上 防災・被災地
支援

ཧ೦ͷࠜຊۀا ʮֶਓؒѪʯΛ׆ಈཧ೦ʹ͛ܝɺ͞ ·
͟·ͳࣾձ׆ݙߩಈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻʮੈ࣍ҭʯʮ
ԉʯͱ͍͏�ͭͷࢧࡂɾඃࡂʯʮ্ྀʯʮॅจԽڥ
ํΛபʹɺʮڭҭؔػͱ࿈ڭͨ͠ܞҭࢧԉ׆ಈʢΩοζɾ
ϑΝʔετʣʯʮۀࣄڥΛ௨ͨࣾ͡ձݙߩʢΤίɾϑΝʔ
ετʣʯʮํੜʯʮ/10ɾ/G0ͱͷڠಇɺϝηφ׆ಈʯ
ͳͲɺҬʹࠜࠩͨ͠׆ಈʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

活動報告

�ͭͷํͱ׆ಈ༰

શ͘৽͍͠ମܕݧͷཱྀελΠϧΛఏҊ

දҎདྷɺ֤ൃۀࣄ ํ໘͔Βڹ

॓ധಛԽܕͷϩʔυαΠυϗςϧΛల։

ࣾͱϚϦΦοτɾΠϯλʔφγϣφϧɺࠃͷ֤࣏ࣗମ
ͱ࿈͠ܞɺʮಓͷӺʯΛϋϒʹͨ͠ɺʮҬͷັྗΛΓาཱྀ͘ʯ
ΛఏҊ͢Δํੜۀࣄʮ5rip #aseʢτϦοϓϕʔεʣಓͷӺ
ϓϩδΣΫτʯΛల։ͯ͠ ͍·͢ɻϑΝʔετεςʔδͱ͠ ͯɺϩʔ
υαΠυܕϗςϧΛ2020ळҎ߱ʹ̒ݝ��Χॴ�000ࣨ
ͷنͰΦʔϓϯɻͦ ͷޙηΧϯυεςʔδϑΣʔζ�	202�
Ҏ߱ʣͰ�ಓݝɺηΧϯυεςʔδϑΣʔζ2ʢ2022Ҏ߱ʣ
Ͱݝ��Ͱॱ࣍։ۀ༧ఆͰ͢ɻϓϩδΣΫτͷίϯηϓτʮະ
ͳΔχοϙϯΛΫΤετ͠Α͏ʯɻจԽɾ෩शɾΒ ɾ͠৯ͳ
ͲɺҬʹࠜࠩͨ͠ҬݯࢿΛݩͷօ༷ͱͱʹఏ͠ڙ· ɻ͢
શ֤ࠃͰਓؾͷಓͷӺʹྡͨ͠ϗςϧΛࣗಈंόΠΫɺ
ࣗసंͳͲͰΓา͖ͳ͕ΒɺҬͱਓͱͷͭͳ͕ΓΛ͡ײΔ
͜ͱΛ௨ཱྀͯ͡ऀߦͷຬΛߴΊΔ͜ͱΛ͠ࢦ·͢ɻ

͜ͷΑ͏ͳํੜͷऔΓΈʹ͍ͭͯɺ֤ छؔ
ஂମ͔Β͕͋ڹΓ·͢ɻ20����݄ɺେࡕཱ๛தߴ
ߨ�ɾ2ੜͷߍߴͱͯ͠ࢣߨ෦֎ۀاͰߍߍ
ԋΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ

Ε·͢ɻ·ࠐݟͷଟ༷Խ͕ߦ֎ʹ͓͚Δཱྀࠃɺޙࠓ
৽ཱྀ͍͠ͷελΠϧΛ௨ͯ͡ํੜɾҬੑ׆ԽͷҰ
ॿͱͳΔऔΓΈΛਪਐ͠·͢ɻ

ϗςϧۀࣄɺϢʔβϏϦςΟͷ͍ߴϚϦΦοτɾΠϯ
λʔφγϣφϧͷຊॳ্ͱͳΔϗςϧϒϥϯυʮϑΣ
ΞϑΟʔϧυɾόΠɾϚϦΦοτʢ'airGielE by .arriottʣʯ
ʹΑΔϩʔυαΠυܕϗςϧͱͯ͠ల։͠ɺݐஙΛ͕ࣾ
͚ෛ͍·͢ɻγϯϓϧʹΏͬͨΓͱ͘ ͭΖ͙͜ͱͷͰ͖Δ

॓ധಛԽܕͷϗςϧͰɺࣾͷʮЌγεςϜߏ๏ʯΛ࠾༻͠ɺ
ΈΛੜ͔ͯ͠ڧԽॅͷۀ ͍·͢ɻ

ํ͑ߟຊతͳج

企業理念の根本哲学「人間愛」

防災・被災地支援次世代育成 環境配慮 住文化向上

● 教育機関と連携した教育支援活動
　（キッズ・ファースト）
● 環境事業を通じた社会貢献
　（エコ・ファースト）
● 地方創生 

● NPO・NGOとの協働
● 市民活動の支援
● 従業員のボランティア活動
● メセナ活動
● 緊急支援

 
 
 

 
 
 
 

ࣾձ׆ݙߩಈ

社会貢献活動
ESGͷॏཁςʔϚɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ
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ʮࢧࡂԉۚجʯΛ৽ઃ

੍ʮੵਫϋεϚονϯάϓϩάϥϜʯدಉڞ

�ল͕ਪਐ͢ΔখֶߍϓϩάϥϛϯάڭҭΛࢧԉ
2020͔Βখֶߍʹ͓͚Δϓϩάϥϛϯάڭҭ͕

ඞमԽͱͳΔ͜ͱΛड͚ɺจ෦Պֶলɾ૯লɾ࢈ࡁܦ
লɺઌਐٕज़Ͱࣾձ՝Λղܾ͍ͯ͘͜͠ͱ͕Ͱ͖ۀ
ΔਓࡐͷҭΛ͠ࢦɺ20���݄Λʮະདྷͷֶͼ ϓϩ
άϥϛϯάڭҭਪਐ݄ؒʯͱઃఆ͠·ͨ͠ɻࣾॅɾ
ͱͯ͠ۀاྗڠՃࢀք།Ұͷۀઃݐ ɺ֤ ʹ͋Δʮॅ·͍
ͷເʯͰ�00ܭߍ�ਓΛ͑Δখֶੜͷ๚Λड
͚ೖΕɺॅ ·͍ͷઌਐٕज़ʹ͍ͭͯͷεϖγϟϧतۀʮΈ
ΜͳͷՈʂະདྷͷՈʂʯΛ࣮ࢪɻࢠͲͨͪɺߏࡂ
ͳ͕Β͠ײͳͲΛମͷඋ͑ɺΒ͍͢͠Ոͷ
ֶΜͩ͜ͱΛώϯτʹɺʮڥʹ༏͍͠Ոʯʮস͑૿͕إΔ

੍ʮੵਫϋεϚονϯάϓϩدಉڞһͱձࣾͱͷۀै
άϥϜʯʢैۀһՃೖ2�ˋʣΛ200�ʹ։࢝͠ɺࣾ ձ՝
ͷղܾΛ୲͏/10ͳͲͷஂମΛࢧԉͯ͠ ͍·͢ɻ

͜ͷ੍ɺै ͢Δۚر༩͔Βڅһ͕ۀ ʢֹ�00ޱ�ԁʣ
ΛੵΈཱͯɺͦ Εʹձ͕ࣾಉֹͷॿۚΛՃ͑ͯد͢Δ
ΈͰ͢ɻʮ͜ͲʯʮڥʯʮॅɾίϛϡχςΟʯʮɾ͔͖ҭӳ
ձʯͷۚج�ΛઃஔɺձһදͰߏ͢ΔཧࣄձͰࢧԉઌΛܾ
ఆͯ͠ ͍·͢ɻ

2020ʮ Ͳۚ͜جʯʮۚجڥʯʮॅɾίϛϡχςΟۚجʯ
Ͱஂ��ܭମʹ����ສԁΛॿɻʮɾ͔͖ҭӳձۚجʯͰɺ
20��͔Βͷ�0ؒͰ�ԯ22��ສԁ
Λ౦ຊେࡂʹΑΔࡂҨࣇΛܦ
ҕһߦԉ͢Δʮ౧ɾ֟ҭӳձʯʢ࣮ࢧࡁ
ݐ�ஙՈɾ҆౻༤ࢯʣد͠·͠
ͨɻۚج�Ͱ͜Ε·ͰԆ���ஂମʹ�
ԯԁΛ͑ΔॿΛ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ

2020�݄Ͱ౧ɾ֟ҭӳձͷ�0ؒʹΘͨΔدظ
͕ؒຬྃͨ͜͠ͱʹ͍ɺʮɾ͔͖ҭӳձۚجʯΛऴྃɻ
2020͔Β৽ͨ ʮʹࢧࡂԉۚجʯΛઃஔ͠·ͨ͠ɻ

ຊۚجൃࡂੜݱʹ࣌Ͱ͍ͪૣ͘׆ಈ͢Δ/10ஂ
ମΛࢧԉ͢ΔͷͰɺ෮׆چಈʹ͔ʹཱͯΒΕΔ
ͱ͍͏ར͕͋Γ·͢ɻॅ ϝʔΧʔͱͯ͠ ԉͱ͍͏ࢧࡂ
ΓޱͰۚجΛ։࢝͢Δ͜ͱʹΑΓɺॅ ෮چɺඃࡂ෮
ԉͳͲɺൃࢧڵ ͷॅΛΊ͙Δࣾձ՝Λղܾ͠ɺޙࡂ
औΓΈΛΑΓҰਪਐ͚ͯͨ͠ʹԉࢧࡂ ͍͖·͢ɻ

ՈʯͳͲͷςʔϚΛܾΊɺύιίϯͷԾ্ۭؒஈϘʔ
ϧΛ͍ɺࣗ ͨͪͰ͑ߟ ʮͨະདྷͷՈʯΛ੍͠࡞·ͨ͠ɻ

ࣾʹͱͬͯɺϓϩάϥϛϯάڭҭʹ͢ྗڠΔ͜ͱɺ
ͱͯ͠ɺS%(sͷୡʹؔ࿈͢ݙߩҭΛ௨ͨࣾ͠ձڭ
ΔऔΓΈͰ͢ɻޙࠓ

ʮΩοζɾϑΝʔετʯ
Λਪਐ͢Δۀاͱͯ͠ɺ
খֶߍͷϓϩάϥϛϯ
άڭҭΛࢧԉ͍͖ͯ͠
·͢ɻ

ʮੵਫϋεϚονϯάϓϩάϥϜʯͷΈ

積水ハウスマッチングプログラムの会

助成応募 審査・助成

助成先 任意団体、NPO、教育機関など

希望の基金を選択し、
給与から寄付額を
積み立て
（参加は個人の任意）

会社が同額を寄付

こども基金
次世代の育成
にかかわる

活動分野の支援

環境基金
地球環境保護
にかかわる

活動分野の支援

住・コミュニティ基金
まちづくりや
地域コミュニティ
にかかわる

活動分野の支援

もも・かき育英会基金
東日本大震災に
よる震災遺児を
経済支援

プロジェクト助成 基盤助成

従業員との共同寄付制度

「災害支援基金」を新設

従業員 会 社

助成先
桃・柿育英会

理事（6人）、監事、社外アドバイザーで協議（事務局：CSR部）理事会

サステナブル社会の構築に寄与する社会活動の支援

教育機関と連携した「キッズ・ファースト」としての取り組み

ಈํᶄ׆

ಈํᶅ׆

ʹɹɹɹʮੵਫϋεϚονϯάϓϩάϥϜʯՃೖ���Λඪدಉڞһͱձࣾͷۀै

খֶੜϓϩάϥϛϯάڭҭɹɹɹະདྷͷॅ·͍Λֶͼɺ͢Δػձͷఏڙ

ʮ͜ͲۚجʯͰॿ
/10๏ਓ(lobe +unHle

ʮۚجڥʯͰॿ
/10๏ਓ ͷμϜ૬

ʮੵਫϋεɹΤίɾϑΝʔετ ύʔΫʯʢҵݹݝՏࢢʣͰͷࣾһʹΑΔतۀ
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େࡕͷࢠͲͨͪΛ
ʮॅϜϑϜϥϘʯট
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ओͳऔΓΈྫେࡕͱแׅ࿈ڠܞఆΛక݁

ۀͷϓϩάϥϜͰग़ுतͭࡾҭɾڭڥ

ઃʮੵਫϋε ΤίɾϑΝʔετ ύʔΫʯࢪҭڭڥ

20���݄ɺେࡕͱࢠͲɾࢱ݈߁ɾಇ͖ํվ
ֵɺڥɺޏ༻ɾதখۀاৼڵɺࡂɾ൜ɺͷ 1R
ͳͲ�2�߲ʹΘͨΔ࿈ܞͱڠಇʹؔ͢Δแׅ࿈ܞ
Ͳͨͪͷଟ༷ࢠɺ͖ͮجʹఆڠఆΛక݁͠·ͨ͠ɻຊڠ
ͳମػݧձͷग़ɺେࡕϒϥϯυೝূίʔφʔ
ͷઃஔͳͲɺଟذʹΘͨΔͰͷ࿈ܞΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ຊڠఆɺҎલ͔ΒऔΓΜͰ͍Δେࡕͱࣾͷ࿈
ಈΛΑΓҰਐԽͤ͞ɺS%(sͷୡ׆͍͓ͯʹಇڠɾܞ
ΛਤΔ͜ͱΛతͱͨ͠
ͷͰ͢ɻ

๛͔Ͱັྗ͋ΔҬੑݸ
ࣾձͷ࣮ݱͷͨΊɺେࡕ
͚ͩͰͳ͘શࠃͷ࣏ࣗମͱ
ͷ࿈ܞɾڠಇΛ͍ͯ͠ࢦ
͖·͢ɻ

ʮΤίɾϑΝʔετۀاʯͱ͠ ͯͷͭࡾͷଋͰ͋Δʮ$02

ഉग़ྔݮʯʮੜଶܥωοτϫʔΫͷ෮׆ʯʮݯࢿ॥ͷ
औΓΈʯΛςʔϚʹɺΫΠζମݧΛऔΓೖΕͨͭࡾ
ͷग़ுतۀϓϩάϥϜ
Λల։ɻΒ͠ͷதͰ
Ͱ͖ΔলΤωੜଶܥ
อશɺݯࢿͷ༗ޮ׆༻
ͷେ͞ΛֶͿମݧ
ҭϓϩάϥϜΛখڭܕ
ΠۀͰͷग़ுतߍֶ
ϕϯτͰ࣮ͯ͠ࢪ ͍· ɻ͢

ʮੵਫϋε ΤίɾϑΝʔετ ύʔΫʯͰʮΤίɾ
ϑΝʔετۀاʯͱͯ͠ͷͭࡾͷଋͷऔΓΈΛମ
ΛकΔͨΊʹॅ·͍͕Ռͨ͢ڥٿͰ͖Δ΄͔ɺײ
ׂ͕ଟ͋͘Δ͜ͱΛֶָ͘͠Ϳ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

自治体と強固に連携して各地域でSDGsを実践

「エコ・ファースト企業」としての取り組み

ಈํᶆ׆

ಈํᶇ׆

େࡕͱͷแׅ࿈ڠܞఆక݁ɹɹɹS%GTୡʹ͚ɺ��ಓݝͱͷڠಇΛ͢ࢦ

ҭΛల։ڭڥͲͨͪͷࢠΛ୲͏ੈ࣍ͷଋͷ࣮ફͷͨΊʹɹɹɹͭࡾ

梅田スカイビル「新・里山」「天空美術館」、グランフロント大阪「住ムフム
ラボ」「ダイアログ・イン・ザ・ダーク『対話のある家』」などの当社施設を
活用した子どもたちへの体験機会の創出・支援。

女性活躍や働き方改革、健康経営をテーマとしたセミナーへの登壇。

ネット・ゼロ・エネルギー・ハウス（ZEH）宿泊体験を通して、大阪府が
進めるZEH普及啓発事業に協力。

梅田スカイビルにて、大阪製ブランド製品の販売・PR。

当社媒体、梅田スカイビルを活用した府政の周知協力。

府立高校への支援として、地方創生事業「道の駅プロジェクト」の授業
を実施。

ࣾһʹΑΔ
ʮಓͷӺϓϩδΣΫτʯͷतۀ

క݁ࣜ
	தԝ�٢ଜେࡕࣄͱࣾձ


Ոͷஅੑʹֶ͍ͭͯͿ ग़ுतۀ

ʮ৽ɾཬࢁʯʮرͷนʯΛ
ଆ͔ΒΉ

খֶੜʹΑΔʮ৽ɾཬࢁʯͰͷ
ా২͑ମݧ

ࣾձ׆ݙߩಈ

ਓɾɾੜ͖͕ڞੜ͢Δʮ৽ɾཬࢁʯʮرͷนʯ
കాεΧΠϏϧʢେࡕʣͷଆʹ200�ʹΦʔϓϯ

͠ ʮͨ৽ɾཬࢁʯʢ�000N2ʣͰࣾͷੜଶܥʹྀ
ͨ͠औΓΈͰ͋Δʮ�ຊͷथʯܭըͷ͖ͮجʹํ͑ߟɺ
ຊͷݪ෩ܠʮཬࢁʯΛͯ͠ݱ࠶ ͍·͢ɻ20��ʹɺͦ
ͷ౦ଆʹݐஙՈɾ҆౻༤ࢯͷൃҊͰڊେͳԽϞχϡ
ϝϯτʮرͷนʯ͕ աͱͱʹଟ༷ͳ২ܦɻ݄ͷ
ɺੜ͖ΛҭΈɺੜଶܥΛ͡ײΔ͜ͱͷͰ͖Δͱͯ͠
ຽΦϑΟεϫʔΧʔʹ͠·Ε͍ͯ·͢ɻࢢ

ࣾͰɺݩͷখֶߍ༮ஓԂͱ࿈͠ܞɺా ২͑ͳ
Ͳͷۀ࡞ମݧΛʮ৽ɾཬࢁʯͰຖܧଓͯ͠ ͯͬߦ ͓Γɺ
ձͷࢠͲͨͪʹͱͬͯوॏͳࣗવମݧͷͱͯ͠
ͯ͠༺׆ ͍·͢ɻ
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ʮμΠΞϩάɾΠϯɾβɾμʔΫh ରͷ͋ΔՈ ʯɦ

ʮྩݩ෩��߸ʯͳͲͰͷࡂ෮׆چಈ

ಈ׆ԉࢧڵౡͰ৽ೖࣾһʹΑΔ෮ຊɾ۽ɾٶ

ʮݜ୩ೋ ఱۭඒज़ؗʯ
ใडൃ৴ڌʮॅϜϑϜϥϘʯʢେࢢࡕ ʮ۠άϥϯϑ

ϩϯτେࡕʯʣͰɺʮμΠΞϩάɾΠϯɾβɾμʔΫʢҎԼ
%*%ʣʯͱͷڞϓϩάϥϜʮରͷ͋ΔՈʯΛఆظ։ͯ͠࠵
͍· ɻ͢20��ͷ։ઃҎདྷɺੈ քͰ།ҰʮՈʯʮՈʯΛςʔϚ
ʹల։͢Δʮରͷ͋ΔՈʯͱͯ͠ ɺقઅʹԊͬͯ ՈΒ
͠ʹযΛ߹ΘͤͨಠࣗϓϩάϥϜΛఏڙɻ७�00�ͷ
҉ҋͷதɺ֮ࢹো͕͍ऀͷΞςϯυͷͱɺ͞ ·͟·ͳγʔ
ϯΛମͯ͠ݧɺରͷେ֮͞ࢹҎ֎ͷ֮ײͷ๛͔͞Λ
ϓϩάϥϜͰɺ͜ؾͰ͖Δਓײ࣮ Ε·Ͱ2ສ�000ਓҎ্͕
ମ͠ݧ·ͨ͠ɻ

ࣾͰʮੜ֔ॅʯࢥͷͱɺʹΘͨΓऔΓ
ΜͰ͖ ʮͨεϚʔτ Ϣχόʔα
ϧσβΠϯʯͳͲͷ׆ڀݚಈΛ
௨͡ɺޙࠓʮ͡ײΔྗʯʮؔ
ੑͷճ෮ʯʮଟ༷ੑͷཧղʯ
Λతʹɺ%*%Λ௨ͯ͡ର͢
ΔΛఏ͠ڙɺࣾ ձʹͱͬͯՁ
͋ΔମݧΛ͖͍ͯ͛·͢ɻ

20��෩��߸ɺ��߸ͳͲ͍ڧ෩͕ऻདྷ͠·
ͨ͠ɻඃࡂʹର͠ɺຊࣾͱ֤ຊ෦ͷରࡦຊ෦͕࿈͠ܞɺ
શࠃతͳࢧԉΛల։ɻલͷຊ߽ӍͰͷݧܦΛੜ
͔͠ɺ෮ࢧڵԉ׆ಈΛ͍ߦ·ͨ͠ɻԠԉࣾһͷϗςϧ
ϨϯλΧʔखΛຊࣾ૯෦ͰҰׅཧ͠ɺ৽ͨʹ։ൃ
͠ ʮͨࡂ๚ʯΞϓϦΛ׆༻͢ΔͳͲɺԠԉࣾһͷෛ୲
Λܰ͢ݮΔ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

෩��߸ͰਙେͳඃΛड͚ͨઍ༿ݝͰɺॳ͔
Β��00݅ͷి͕ࡴ౸͠·͕ͨ͠ɺ$Sਪਐ෦͕डి
͢Δମ੍ΛͱΓɺݱࣾһΦʔφʔ༷ͷ֬ೝ࿈བྷ
๚ʹઐ೦ɻ�ఔͰશΦʔφʔ༷ͷඃঢ়֬گೝͱɺ
ඃͨ͠ࡂ�00౩ͷॳظରԠ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

෩��߸ʹΑΔౡ͍ݝΘ͖ࢢͰͷେنͳਁਫඃ
͚ͯඞཁΛ͚ۦ෦͕ࢪͰɺॳಈͰຊࣾͷ

ܳज़จԽৼڵʹΑΔࣾձΛ͠ࢦɺຊʹ͓͚ΔϑϨ
είըʢนըͷݹయٕ๏ʣͷୈҰਓऀͰ͋Δ༸ըՈɾݜ୩
ೋࢯͷʮݜ୩ೋ ఱۭඒज़ؗʯΛຊࣾͷ͋ΔകాεΧΠϏ
ϧʢλϫʔΤετ2�֊ʣʹ ։ઃɻ20��ͷ։ؗҎ߱ɺࠃ
֎͔Βଟ͘ͷདྷ͕͋Γɺ20��ͷؒདྷؗऀ
�0ສਓͱͳΓ·ͨ͠ɻಉؗͰɺੈ քॳͷࢼΈͰ͋Δֆը
ͷੈքʹඈͼࠐΉ�% ө૾ମָ͕͠ݧΊΔ΄͔ɺݜ୩ࢯͷ
৭࠼๛͔ͳʑͷֆըɺூཱࠁମ࡞Λలࣔͯ͠ ͍·͢ɻ

20���पه೦లͳͲͷಛผలΛ։࠵ɻ·ͨਓྨ࠷
ͷֆըٕ๏ʹͭͳ͕ΔϑϨείΛɺؒݹ ۙͰͯݟɺ࣮ ʹࡍ
ΔʮϑϨείମݧʯ͕ ΩοζσβΠϯΛड͠·ͨ͠ɻ

新しい住文化・芸術文化の発信拠点として

自然災害からの復旧・復興に向けた取り組み

ಈํᶈ׆

ಈํᶉ׆

ʮ͡ײΔྗʯର͢Δͷఏڙɹɹɹମऀݧͷ͕Γɾ๛͔ͳΒ͠Λ͢Δ

ඃใ֬ೝඃࢧऀࡂԉɹɹɹΒ͠ΛकΔۀاͷࣾձతΛՌͨ͢

खɻͨ ͩͪʹ౦͔Βࢧԉ͕ࢿૹΒΕɺख͚
ͯ͠ Φʔφʔ༷ͷ๚ి֬ೝΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ

քͷϛϡʔδΞϜੈ͕ࢯೋ୩ݜ
లࣔղઆʹऀؔ

Ծઃॅͷ෩আนઃஔۀ࡞

ϑϨείମݧ

յͨ͠ݐʹͯͱ͏

౦ຊେࡂͷཌ͔Βຖɺ৽ೖࣾһ͕ඃࡂ෮
ͷχʔζʹԊͬࡂಈʹऔΓΜͰ͍·͢ɻඃ׆ԉࢧڵ
ͱͱ͏ߦԉΛࢧͨ ʮʹۀاཧ೦ʯʮߦಈൣنʯʹ ͮج
ಈΛʹ͚ͭɺॅߦɾํ͑ߟ͘ ۀࣄͷҙٛʹ͍ͭͯཧ
ղΛਂΊΔ͜ͱ͕తͰ͢ɻ20����0ਓ͕ࢀՃɻ�
ؒͰྦྷܭ����ਓ͕ຊ׆ಈʹࢀՃͯ͠ ͍·͢ɻ
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ガバナンス

G
GOVERNANCE

ガバナンス改革による
企業価値の向上

E

ガバ

E

バナンス改革による
企業価値の向上

ガバナンス体制の
強化

レジリエントな
経営基盤の構築

ίʔϙϨʔτΨόφϯεମ੍ͷڧԽ

ᶃදऔకͷ�0ࡀఆ੍ͷಋೖ
ᶄঁੑࣾ֎һͷొ༻
ɹʢঁੑࣾ֎औకɾঁੑࣾ֎ࠪΛ֤�ਓબʣ
ᶅऔకձӡӦͷಁ໌Խɺੑ׆Խ
ɹʢऔకձٞͱটूऀݖͷʣ
ᶆܦӦձٞͷઃஔʢ20���ճɺ20���0ճ։࠵ʣ
ᶇऔకͷ୲෦ͷ໌֬Խʢ20���݄ʹߏػվֵʣ
ᶈऔకձͷ࣮ޮੑධՁͷ࣮ࢪʢ�ճΞϯέʔτࢪ࣮ͯʹࣜܗʣ

ᶉӦۀຊ෦૯෦ɺࢧళ૯ͷಠཱੑ֬อͱػ੍ݗڧԽ
ɹʢ૯ऀݚ͚मͷ࣮ࢪɺॴଐ͓ΑͼਓࣄධՁϓϩηεͷݟ͠ʣ
ᶊࢧళͷΠϯςάϦςΟ্
ɹʢࢧظ࣍ళҭɾબൈϓϩάϥϜʮੵਫϋεܦӦक़ʯͷ։࢝ʣ
ᶋৡ੍ݶࣜגใु੍ͷಋೖ
ᶌࣾ֎औకͷһ༩੍ͷഇࢭ

「コーポレートガバナンス体制の強化に向けた六つの項目」をはじめ、各々の施策を着実に実行しました。

ᶍऔకͷݟظ ʢ͠2͔Β�ʹॖʣ
ᶎ૬ஊɾސ੍ͷഇࢭ
ᶏһใु੍ͷൈຊతͳݟ ʢ͠هࠨᶋᶌɺ͓ Αͼใुͷجຊํ

Λ໌֬ʹ͠ɺใुߏൺͷݟ͓͠Αͼదͳใुਫ४ͷઃఆ
ͳͲʣ

ᶐࣜגอ༗ΨΠυϥΠϯͷಋೖʢऔకͱͯ͠ͷࡏதɺ࣌Ձϕʔ
εͰҐʹԠͨ͡ج४ֹۚʹ૬͢Δࣾࣜגͷܧଓอ༗Λٛ
͚ʣ

ᶑࣜגใुฦ ʢؐϚϧεɾΫϩʔόοΫʣ߲ͷઃఆʢҰఆͷࣄ༝
͕ੜͨ͡߹ʹݖར֬ఆલͷࣜגใुͷશֹ·ͨҰ෦Λฦ
ؐͤ͞Δ߲Λઃఆʣ

ᶒܦӦਞװ෦ͷબղج४ɾखଓ͖ํ๏ͷࡦఆʢਓࣄɾใुࢾ
ҕһձʹͯɺࣾ औకબʹؔ͢Δجຊํ͓Αͼखଓ͖ɺ
දऔకͳͲͷܭऀܧޙըʹؔͯ͠ ɺܧଓతͳ৹ٞΛ࣮ࢪʣ

ᶓऔకձͷಠཱੑ ʢ্ࣾ֎औకΛ�ਓ૿һ͠ɺऔకձʹ͓͚Δ
ࣾ֎औకൺΛ�ͷ�<ࣾ֎औక�ਓ�औక૯�2ਓ>ʹʣ

����Ҏ߱ͷओͳऔΓΈ

ੵਫϋεάϧʔϓɺʮਓؒѪʯΛࠜຊֶͱ͢Δا
ங͠ɺਝߏཧ೦ʹଇΓɺίʔϙϨʔτΨόφϯεମ੍Λۀ
͔࣮ͭͳܦӦʹऔΓΜͰ͍·͢ɻͦ ͯ͠ɺجຊతͳ
ΈΛఆΊํ͑ߟ ʮͨίʔϙϨʔτΨόφϯεجຊ
ํʯΛεςʔΫϗϧμʔʹެදͯ͠ ͍·͢ɻ

20��ΛʮΨόφϯεվֵݩʯͱҐஔ͚ɺظత

ੵਫϋεάϧʔϓͷΨόφϯεվֵͷಛͱͯ͠ɺ
Ψόφϯεͷ࣮ޮੑڧԽͱۀاͷ࣋ଓతͷཱ͕྆
͋Γ·͢ɻͦ ͷ࣮ݱͷͨΊʹɺίϛϡχέʔγϣϯͷ׆

ܦϨδϦΤϯτͳ͚ͯʹ্Ձۀاଓతͳ͔࣋ͭ
Ӧج൫Λߏங͘͢ɺ֤ ʑͷࡦࢪΛண࣮ʹ࣮͖ͯ͠ߦ·
ͨ͠ɻΨόφϯεվֵʹऔΓΉͨΊͷࢧபͱҐஔ͚
ͨͷɺ࣮Ͱߴᬏͳྙཧ؍Λҙຯ͢ΔʮΠϯςάϦςΟʯ
ͱ͍͏֓೦Ͱ͢ɻۀاཧ೦ʹ͍ͯ͛ܝΔʮͪͨࢲͷࠜຊ
ֶʯͰ͋ΔʮਓؒѪʯɺʮͪͨࢲͷجຊ࢟ʯͰ͋Δʮਅ࣮ɾ
৴པʯͱڞ໐͢ΔͷͰ͢ɻͪͨࢲ׆ۀاಈͷͯ͢
ʹ͓͍ ʮͯΠϯςάϦςΟʯΛ࠷༏ઌʹɺ&S(ܦӦͷϦʔ
σΟϯάΧϯύχʔΛͨ͠ࢦվֵΛਪ͠ਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ੑԽͱैۀһҰਓͻͱΓͷ͕ෆՄܽͰ͋ΓɺʮΠϊ
ϕʔγϣϯ�ίϛϡχέʔγϣϯʯΛ߹ݴ༿ʹऔΓΈ
Λਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

ӈه ೋݩ࣍όʔίʔυ͔Β1%'ϑΝΠϧΛ
ӾཡͰ͖·͢ɻ

コーポレートガバナンス体制の強化
ESGͷॏཁςʔϚɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ

ํ͑ߟຊతͳج

ಈ࣮׆

体制強化に向けた取り組み
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��τοϓϚωδϝϯτϨϕϧͷվֵ ϚωδϝϯτϨϕϧͷվֵۀࣄ��
2020�݄։࠵ͷఆג࣌ओ૯ձʹͯɺࣾ ֎औకΛ

�ਓ૿һ͠ɺऔకձͷࣾ֎औకൺΛ�ͷ�ͱ͠·
ͨ͠ɻ͜ ΕɺୈҰʹܦӦಜػͷڧԽΛతͱ͠
ͨͷͰ͕͢ɺࣾ ֎औకͱͷڠಇɾڞͱެਖ਼Ͱ݈શ
ͳۓுؔͷߏஙʹΑΓɺܦظӦϏδϣϯͷ࣮ݱͱܦ
Ӧֵ৽Λ͢ࢦͷͰ͢ɻ

2020͔Βͷୈ࣍�தܦظӦܭըؒظʹ͓͍ͯɺ
ਓࣄɾใुࢾҕһձͷ࣮ޮੑڧԽɺܦӦձٞͷׂ
ͷݟ͠ɺࣥ һ੍վֵΛபͱͨ͠Ψόφϯεମ੍ߦ
ͷάϥϯυσβΠϯͷݟ͠ɺୈࢹऀࡾʹΑΔϨϏϡʔ
ͱ֎෦ͷݟΛੜ͔ͨ͠1%$"αΠΫϧͷ࣮ߦɺใ
։ࣔͷॆ࣮ͱεςʔΫϗϧμʔͱͷରΛபͱ͠ τͨοϓ
ϚωδϝϯτϨϕϧͷΨόφϯεվֵΛਪਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

ࣾͷӦۀຊ෦ɺࢧళɺɺւ֎ΛؚΉάϧʔϓձ
ࣾͳͲɺੵ ਫϋεάϧʔϓͷڧΈ٬ސઢ͔Βۀࣄ
՝Λ࠷ೝ͍ࣝͯ͠Δݱͷྗʹ͋Γ·͢ɻݱͷྗ
ΛΑΓҰߴΊ͍ͯͨ͘ΊɺۀࣄϚωδϝϯτϨϕϧʹ
͓͍ͯΨόφϯεվֵΛਪਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

ୈ࣍�தܦظӦܭըؒظʹ͓͍ͯɺਓࡐཁ݅ͷ໌֬
Խͱҭମ੍ͷඋɾڧԽʹΑΓɺΠϯςάϦςΟͷ͍ߴ
Ψό͍ͨͮجʹ৴པޓϚωδϝϯτΛҭ͠ɺ૬ۀࣄ
φϯεମ੍Λ࣮͠ݱ·͢ɻ·ͨɺάϧʔϓશମͷܦӦγ
φδʔͷ࠷େԽΛਤΔΨόφϯεମ੍Λߏங͢ΔͨΊɺ
ձࣾɾࢠձࣾͷݶݖͱͷ໌֬Խɺձࣾɾࢠձ
ࣾཧ෦ؒͷωοτϫʔΫߏஙͱϨϙʔτϥΠϯͷ֬
ཱɺΨόφϯεਓࡐͷҭڧԽͱదਖ਼ஔɺձࣾɾࢠ
ձࣾؒͷࠪ࿈ܞΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ʢ�ʣίʔϙϨʔτΨόφϯεͷମ੍վֵͱ࣮ޮੑڧԽ
ࣾ֎һͱͷڠಇʢڞʣͱެਖ਼Ͱ݈શͳۓுؔͷߏஙʹΑ
ΔܦӦֵ৽Λ͢ࢦɻ
ᶃΨόφϯεମ੍ͷάϥϯυσβΠϯͷݟ͠

ᾜ ਓࣄɾใुࢾҕһձͷମ ʢ੍ҕһɾߏʣݟ͠ʹΑ
Δ࣮ޮੑڧԽ

ᾝ ۀࣥߦମ੍ʹ͓͚ΔܦӦձٞͷׂͷݟ͠
ᾞ ࣥߦһ੍վֵͱܦӦਞװ෦ީิऀͷҭ

ᶄୈࢹऀࡾʹΑΔϨϏϡʔͱ֎෦ͷݟΛੜ͔ͨ͠1%$"
αΠΫϧͷ࣮ߦ
ᾜ ୈؔػऀࡾʹΑΔఆظతͳऔకձ࣮ޮੑධՁͷ࣮ࢪ
ᾝ ධՁؔػͳͲͷϨϏϡʔΛ౿·͑ͨίʔϙϨʔτΨόφϯεɾ

ίʔυରԠͷॆ࣮SR׆ಈͷվળ
ʢ�ʣใ։ࣔͷॆ࣮ͱεςʔΫϗϧμʔͱͷର

ਅ࣮ʹཱެͨ͠٭ਖ਼ͳใ։ࣔʹΑΓɺεςʔΫϗϧμʔ͔Β
ͷ৴པΛ֫ಘ͢Δɻ

ᾜ ʮ౷߹ใࠂॻʯͷ࡞ɺίʔϙϨʔτετʔϦʔͷ։ࣔ
ᾝ ؔػࢿՈɾݸਓגओͱͷରػձͷҰͷॆ࣮

ʢ�ʣۀࣄϚωδϝϯτͷΠϯςάϦςΟ্
ΠϯςάϦςΟͷ͍ߴϚωʔδϟʔʹΑΔɺ૬ޓ৴པʹ͍ͮج
ͨΨόφϯεͷ࣮ݱɻ
ᶃۀࣄϚωδϝϯτͷਓࡐཁ݅ͷ໌֬Խͱҭମ੍ͷඋɾڧԽ
ᶄΠϯςάϦςΟϚωδϝϯτݚमͷର֦େʢຊࣾ৬ऀɺά

ϧʔϓձࣾһͳͲʣ
ʢ�ʣάϧʔϓΨόφϯεମ੍ͷڧԽ

৴པͷৢɻޓͷ૬ؒۀاάϧʔϓͨ͠٭ཱʹཧ೦ۀا
ᶃάϧʔϓܦӦͷγφδʔͷ࠷େԽΛਤΔΨόφϯεମ੍ͷߏங

ᾜ ձ ɾࣾࢠձࣾͷݶݖͱͷ໌֬Խͱ৫ઃܭͷө
ᾝ ձࣾɾࢠձࣾཧ෦ؒͷωοτϫʔΫߏஙͱϨϙʔτ

ϥΠϯͷཱ֬
ᶄΨόφϯεਓࡐͷҭڧԽͱదਖ਼ஔ

ᾜ ΨόφϯεਓࡐͷҭڧԽʢࣾձਓ࠾༻ɾάϧʔϓؒਓࡐ
ަྲྀʣʢΠϯςάϦςΟ�ݧܦɾࣝ�࣮ྗߦʣ

ᾝ ւ֎ࢠձࣾΛؚΜͩΨόφϯεਓࡐͷదਖ਼ஔ
ᶅձࣾࠪͱࢠձࣾࠪͱͷ࿈ܞ

τοϓϚωδϝϯτɾۀࣄϚωδϝϯτͷ྆ྠͰΨόφϯεվֵΛਪਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

20��͔Βͷ2ؒͰɺੵ ਫϋεάϧʔϓͷΨόφ
ϯεվֵண࣮ʹਐ͖ͯ͠·ͨ͠ɻΨόφϯεମ੍ڧԽ
ΛతʹɺʮऔకձӡӦͷಁ໌Խɾੑ׆Խʯʮঁੑࣾ֎
һͷొ༻ʯͳͲͷ۩ମతࡦࢪΛ͔ʹ࣮͍ͯ͠ߦ·͢ɻ
2020�݄։࠵ͷఆג࣌ओ૯ձͰɺੑ؍٬ɾಁ໌ੑ͓
ΑͼεςʔΫϗϧμʔͷઆ໌ʹॏ͖Λஔ͍ͨһ
ใु੍ͷൈຊతͳݟ͠ɺऔకձͷࣾ֎औకൺ
ͷ্ɺऔకͷظॖͳͲͷվֵΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ

ୈ࣍�தܦظӦܭըͰɺʮ&S( ӦͷϦʔσΟϯάܦ
˞ίʔϙϨʔτΨόφϯεʹ͍ͭͯผ్ൃߦͷ
   ʮ౷߹ใࠂॻ2020ʯͰৄड़ͯ͠ ͓Γɺӈه ೋݩ࣍όʔίʔυ͔Β
ɹ1%'ϑΝΠϧΛӾཡͰ͖·͢ɻ

ΧϯύχʔʹͳΔʯΛ͓ͯ͛ܝʹ࢟͢ࢦΓɺࣾάϧʔ
ϓͷڧΈΛੜ͔ͨ͠ւ֎ల։ࢹʹೖΕ͍ͯ·͢ɻ͜
ͷΑ͏ͳഎܠͷͱɺ2020Ҏ߱ɺίʔϙϨʔτΨόφ
ϯεͷ࣮ޮੑΛ͞ΒʹߴΊ͍ͯͨ͘ΊɺτοϓϚωδϝϯ
τɾۀࣄϚωδϝϯτͷ྆ྠͰͷΨόφϯεվֵΛਪਐ͠ɺ
Πϊϕʔγϣϯ�ίϛϡχέʔγϣϯΛ࣮͢ݱΔ৫෩
Λৢͯ͠ ͍͖·͢ɻ

ಈํ׆

2020年以降の改革の方向性
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ガバナンス

G
GOVERNANCE

CSRを念頭に置いた
コンプライアンスの徹底と推進

CS
コンプラ 推進

SRを念頭に置いた
ライアンスの徹底と推

コンプライアンス
の推進

リスク管理体制
の強化

ίϯϓϥΠΞϯεਪਐͱϦεΫϚωδϝϯτ

コンプライアンス推進活動

コンプライアンス推進とリスクマネジメント
ੵਫϋεάϧʔϓͰɺίϯϓϥΠΞϯεΛʮ๏ྩ९कʹͱͲ·Βͣ$S3Λ೦಄ʹஔ͍ͨͷʯͱͱΒ͑
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺै ͱͬͯͷϦεΫʹͭͳ͕ΔͨΊɺίϯϓϥʹۀاһͷίϯϓϥΠΞϯεҙࣝͷ͕ܽۀ
ΠΞϯεͱϦεΫΛදཪҰମͱͱΒ͑ɺৗ࣌औΓΉ͖ܦӦ՝ͱҐஔ͚ɺపఈͱਪਐΛਤͬͯ ͍·͢ɻ

औకձͷࢾؔػͰ͋ΔʮϦεΫཧҕһձʯͱɺ
20��͔Β$SR ҕһձͷࡿԼʹઃ͚ ʮͨΨόφϯε෦
ձʯͷ྆ྠͰɺίϯϓϥΠΞϯεਪਐ্ͷ՝Λվળ͠
ͳ͕Β1%$"αΠΫϧΛճ͍ͯ͠·͢ɻՃ͑ͯɺॏཁͳ
ࢿҊ݅ʹ͍ͭͯɺऔకձͷܾܾٞٞࡋͷલ
ʹҙަݟΛߦ ʮ͏ܦӦձٞʯΛઃஔ͠ɺίϯϓϥΠΞϯε
ਪਐϦεΫϚωδϝϯτʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

·ͨɺάϧʔϓ֤͕ࣾ׆ۀاಈΛਐΊΔ্Ͱɺһ

ࣾάϧʔϓͷϦεΫཧɺ֤ ୲෦ॺʹ͓͍࣮ͯࢪ
͢Δͱͱʹɺٕ ज़෦ձ૯෦ձͳͲ৬ผʹऔ
ΓΜͰ͍·͢ɻ·ͨɺෳͷຊࣾ෦ॺΛแׅ͢Δ෦Λ
ஔ͖ɺऔకɾࣥߦһͷͱݶݖΛ໌֬Խͯ͠ ͍·͢ɻ

औకձͷࢾؔػͰ͋ΔʮϦεΫཧҕһձʯͰɺ

ࣾάϧʔϓɺै Δ͋ʹଓతऔҾؔܧһͳͲۀ
ձࣾͷһɾैۀһͷํʑ͔Βɺࣾάϧʔϓʹ͓͚Δ
ҧ๏ɾෆదͳߦҝΛձࣾࣾ͘͠֎ห࢜ޢʹ௨ใ

֘ۀࣄʹ͓͍ͯɺ๏ྩࣗओతൣنͷॏେ
ͳҧ͋Γ·ͤΜɻ
˔ ഊํࢭͷෆ९कʹΑΓռॲ·ͨղ͞ޏ

Εͨैۀһ0ਓͰ͋Γɺͪͨࢲͷೝ͍ࣝͯ͠ΔݶΓ
ʹ͓͍ͯɺഊʹؔ࿈ͨ͠േۚɺ՝ۚɺղۚͷί
ετ͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻ

˔ ॏཁͳؔڥ࿈๏੍نͳͲͷҧ͋Γ·ͤΜɻ·ͨɺ
ނࣄΛ༩͑Δ࿙ग़ڹӨʹڥʹ͓͍ͯपล
ൃੜͯ͠ ͍·ͤΜɻ

ESGͷॏཁςʔϚɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ

͓Αͼैۀһ͕९क͖͢ڞ௨߲ࣄͱͯ͠ ɺʮੵਫϋε
άϧʔϓྙۀاཧཁ߲ʯΛ੍ఆɻࣾ ձͷมԽ
άϧʔϓܦӦͷ؍ͳͲ͔ΒదٓվఆΛՃ͑ɺӡ༻ͯ͠
͍·͢ɻ

ຖ�0݄ͷʮྙۀاཧ݄ؒʯʹ ɺશһɾશैۀһ
ʮ͕ྙۀاཧཁ߲९कʹΔॻʯΛఏग़͢ΔऔΓ

ΈΛ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ
ʮ˞ੵਫϋεάϧʔϓྙۀاཧཁ߲ʯͷશจ

ɹ8&#αΠτͰެ։ͯ͠ ͍·͢ɻ
ɹӈه ೋݩ࣍όʔίʔυ͔Β1%'ϑΝΠϧΛӾཡͰ͖·͢ɻ

8&#αΠτͰެ։͍ͯ͠·͢ɻࡉৄ˞
ɹIttps���2D�sekisuiIouse�Kp�ypy�

リスク管理体制の強化

内部通報システム(24時間365日受付)

法令の遵守状況

ࣾάϧʔϓ֤෦ʹ͓͚ΔϦεΫཧମ੍ͷඋঢ়گ
ͷूɾূݕɺϦεΫࣄҊൃੜ࣌ͷใࠂडཧ͓Αͼൃ࠶
ࡦࢭͷূݕͳͲʹऔΓΈɺϦεΫཧΛڧԽͯ͠ ͍· ɻ͢

·ͨɺେنࣗવࡂײછͳͲͷൃੜʹରॲ͢
ΔͨΊ#$1ʢܧۀࣄଓܭըʣΛඋͯ͠ ͍·͢ɻ

Ͱ͖Δ෦௨ใγεςϜΛઃ͚ɺެ ӹ௨ใऀอޢ๏ʹج
͍ͮͯӡ༻ͯ͠ ͍·͢ɻ

˔ ͓ΑͼαʔϏεͷఏڙɺ༻ʹؔ͢Δ๏ن
੍ͷҧʹର͢Δേۚͷࢧ͍ɺ͔ ͭ҆શӴੜʹؔ
͢Δ੍͓نΑͼࣗओతൣنͷҧྫࣄ͋Γ·ͤΜɻ

˔ ʹ٬σʔλͷฆࣦސΑͼ͓٬ϓϥΠόγʔͷ৵ސ
ؔͯ͠ ࣮ূ͞Εͨෆਃཱ͋Γ·ͤΜɻ

˔ ڝ૪తߦҝɺτϥετɺಠతߦ׳ʹΑΓ๏తાஔ
Λड͚ͨྫࣄͳΒͼʹ๏੍نͷҧʹର͢Δ૬
ֹҎ্ͷേ͓ۚΑͼേۚҎ֎ͷ੍ࡋાஔΛड͚ͨࣄ
ྫ͋Γ·ͤΜɻ

ํ͑ߟຊతͳج
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ガバナンス

G
GOVERNANCE

労働安全衛生の確保

安全衛生
意識の向上

労

安全
意識の

長時間労働
の抑止

全
の

確保労働安全衛生の確

衛生
の向上

確保安全衛生の確

生
上

間労働間長時間
抑止抑の抑

࿑ಇ҆શӴੜϚωδϝϯτ

休業災害度数率・業務上疾病度数率

 ˞ੵਫϋε୯ମ

ʢۀٳ�Ҏ্Λूܭʣ

ੵਫϋεάϧʔϓͰɺै ͯͬߦΛۀɺʑ͑ߟʹΛୈҰ߁ͳͲͷ҆શɾ݈ऀۀһͳΒͼʹҕୗۀ ͍·͢ɻ
࿑ಇൃ͕ࡂੜͨ͠߹ɺࣄɾੜ࢈ɾࢪͷ෦͝ͱʹ҆શӴੜҕһձͰྫࣄΛڞ༗͠ɺ
৬ͷ҆શӴੜʹؔ͢Δ1%$"αΠΫϧΛճͯ͠ ͍·͢ɻ

20��ͷۀٳΛ͏ࡂɾ࣬පͷੜ࢈෦
ɾࢪ෦ͷ࣬පΛআ͖ɺલͱൺֱͯ͠ ૿
Ճ͠·ͨ͠ɻཁҼੳΛపఈ͠ɺڞ༗ԽΛਤΔ͜ͱʹΑ
Γɺ̓ શӴੜҙࣝͷ্ɺෆ҆શߦಈͷࢭɺࡂ࣬
පʹͭͳ͕Δؒ࣌࿑ಇͷࢭͳͲʹऔΓΈ·͢ɻ

ͯ͢ͷऀࣄैࢪͷ࿑ಇ҆શӴੜͷ֬อɺࣾά
ϧʔϓͷࣾձతͰ͋ΓɺॏతʹऔΓΉ͖߲
ͷҰͭͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻࣾάϧʔϓͰ͕ऀࣄैࢪ
҆શʹ҆৺ͯ͠ ಇ͘͜ ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏׆ಈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

˔ த݅ిಈϑΝϯ͖ۀ࡞ʢۭௐʣͷண༻
ͷ΄͔ɺڥۀ࡞Λ্ͤ͞Δྋ෩ͳͲͷਪ
ʹΊɺલΑΓݮগ͠·ͨ͠ɻ

˔ ۙྡ௨ߦਓͳͲͷୈऀࡾʹӨڹΛٴ΅͢ॏػͷ
ԣసߴɺ ॴ͔Βͷ෦ࡐͷམԼ͕ൃੜ͠·ͨ͠ɻͦ Ε
ͧΕͷݪҼੳͱൃ࠶ࢭରࡦΛపఈͯ͠ܧଓͯ͠
͍͖·͢ɻ

࿑ಇࡂͷ͚ͯʹݮɺ2020 ʮશࣾ҆ࢪશ
Ӵੜؒܭըʯͷجຊํͱ͠ ʮͯશݱʹ֤छ҆શࢪ
ɺ͛ܝʢଛɾਓଛʣΛ͙ʯΛࡂΛఆணͤ͞Δʯʮެऺࡦ
औΓΈ·͢ɻʹࡦରࢭࡂ

ͦͷࢠࠎ࣍ͷ௨ΓͰ͢ɻ
˔ ॏେࡂʢਓ໋ʹ͔͔ΘΔࡂʣͷରࡦʹҰ

ྗ͠ɺࢮࡂθϩΛܧଓ͠·͢ɻ
˔ సམɺΔ܁͕ࡂ͢Γฦ͞Ε͍ͯΔ͜ͱ͔Βɺ

҆શࡦࢪΛண࣮ʹ࣮ફ͠ɺఆணΛݟಧ͚ɺނࣄΛະવ
ʹ͙ମ੍ͷཱ֬Λ͠ࢦ·͢ɻ

˔ ͷނࣄੜͨ͠ൃʹڈɺա͍ͯͭʹࢭͷࡂऺެ
ରࡦΛਁಁͤ͞ɺಉछͷൃࡂੜΛ͗·͢ɻ

労働安全衛生マネジメント
ESGͷॏཁςʔϚɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ

����ͷऔΓΈ

���� ࿑ಇൃࡂੜঢ়گ

্࣬පۀ�ࡂۀٳ

部門
休業災害度数率 業務上疾病度数率

2018年度 2019年度 2018年度 2019年度

事務部門（従業員※） 0��� 0��2 0�0� 0�0�

生産部門
従業員※ 0�00 0��� 0�00 0�00

委託業者 0�00 0�2� 0�00 0�00

施工部門（委託業者のみ） 2��2 2��2 0��� 0���

施工現場での労働安全衛生活動

2020
εϩʔΨϯϙελʔ

ɹಛʹɺࢪ෦Ͱͷ૿ࡂۀٳՃͷҰҼͱͯ͠
సམɺΔݮ͕ࡂ͢গ͠ͳ͍͜ͱ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
தͰཱ͔٭Βͷసམׂ͕̐ ͱͳͬͯڧ ͓Γɺಛʹෆ҆
શߦಈʹىҼ͢Δͷ͕ଟ͍ͨΊɺۀ࡞खॱͷపఈͱෆ҆
શߦಈഉআʹযΛͯͨڭҭͷਪਐΛਤΓ·͢ɻ
ɹͳ͓ɺաڈ�ؒͷࢪ෦ʹ͓͚Δ࿑ಇࡂʹΑΔ
ҕୗऀۀͷࢮऀ20��2ਓɺ20��0ਓɺ
20��0ਓͰ͢ɻ
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ࡂͷҟͳΔࣗવࠃ͍
ੵਫϋεςΫϊϩδʔΛ

ΧϦϑΥϧχΞभ͔ΒถࠃͰ
;E)ීٴΛల։

ੜଟ༷ੑΛ౿·͑ͨ։ൃۀࣄ

ถࠃͰɺޙࠓेʹΘͨΓ෯͍Ͱόϥϯε
ͷྑ͍ਓ૿ޱՃ͕ࠐݟ·Εɺॅ धཁ͕ߴ·Δͱ༧ଌ
͞Ε͍ͯ·͢ɻถࠃࠃ͕͍ͨΊɺΤϦΞ͝ͱʹॏ
Δ՝͕ҟͳΓ·͢ɻۙ͢ࢹ ɺϋϦέʔϯͷਐ࿏มߋ
ͳͲީؾมಈʹ͏͕ࡏݦԽ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ
ւ؛ఀి͕සൃͨ͠Γɺաڈʹେ͕ෳൃੜ͠
͍ͯΔϦεΫͷ͍ߴҬͰ͢ɻ౷తͳॅ͕
ओྲྀͷதɺࣗ વࡂԹஆԽࢭͷڧਟͳੑɺ
ՐੑɺিܸੑΛඋ͑ͨॅ͕ٻΊΒΕ͍ͯ
·͢ɻ

ΧϦϑΥϧχΞभɺؔڥ࿈ͷ๏උΛੵۃతʹ
ઌਐभͰ͢ɻԹࣨޮՌΨεͷഉग़ྔڥ͖ͨͯͬߦ
ͱ͠ࡦ๏੍Խ͞Ε͓ͯΓɺ2020͔Βશถॳͷ͕ݮ
ͯɺ৽ஙॅʹଠཅޫൃిಋೖΛ͚ٛΔ৽͍͠ن
੍͕ঝೝ͞Ε·ͨ͠ɻࣾͷࢠձࣾͰ͋Δ8ooEsiEe 
HoNesಉभͷڥɾݐஙলΤωج४ͷվఆʹ
͍ɺθϩɾωοτɾΤωϧΪʔʢ;/&ɿถࠃ൛ ;&Hʣॅ 
ͷਪਐʹ͚ɺڥରԠ͔ͭܕੜ׆ఏҊܕͷ։ൃ
ΛڧԽ͍ͯ͠·͢ɻถࠃͰීٴͷ͕͔Γʹ͢Δͱͱ
ʹɺকདྷతʹڥʹྀͨ͠·ͪͮ Γ͘Λల։ͯ͠
͍͖·͢ɻ

ςΩαεभͷίϛϡχςΟ։ൃۀࣄ$anyon 'allsͰ
ɺੜଟ༷ੑͷอશΛ೦಄ʹɺथྸ�20ʙ��0ͷϙ
ετΦʔΫͷथͷੜଉʹӨڹΛ༩͑ͳ͍Α͏։ൃΛ
ɻࠜͨ͠·͍ߦ ͕ણࡉͳथछͰ͋ΔϙετΦʔΫΛอଘ
͠ͳ͕Βͷ։ൃඇৗʹ͍͠ͱ͞Ε͍ͯ·͕͢ɺϙε
τΦʔΫ։ൃޙΛଓ͚ɺ20��ʹಉभͷொ
ϑϥϫʔϚϯυͷʮ5R&& 0' 5H& :&"RʯΛड͠·
ͨ͠ɻ

ΞϝϦΧ

課　題 対　応

● ハリケーンの進路が変化する
   など温暖化防止の機運が向上

● 人口増加により
    住宅需要は旺盛

● 西海岸では大規模地震の
    発生リスクがある
● 外装のメンテナンスが必要

● Woodside  Homesを
    買収、連携強化

● 陶版外壁「ベルバーン」の導入

● 積水ハウスの技術の移植
● 高い耐震性とZEH仕様の
    「シャーウッド」を建設

ੵਫϋεۀҎདྷ��ؒɺ࣌ʹԠͯ͡ඞཁͱ͞ΕΔॅ·͍Λఏ͠ڙɺࣾ ձ՝ͷղܾʹد༩ͯ͠
͖·ͨ͠ɻੑɾՐੑɾিܸੑͳͲ҆શɾ҆৺Λ࣮͢ݱΔٕज़ɺஅੑɾϢχόʔα
ϧσβΠϯɾۭڥؾྀͷշదΛ࣮͢ݱΔٕज़ͳͲɺ͜ Ε·Ͱͷྺ࢙ͰഓͬͨੵਫϋεςΫϊϩδʔ
Λࠃ֎Ͱීͤ͞ٴɺ՝Λղܾͯ͠ ͍͖·͢ɻ͜ ΕʹΑΓɺੈ քͰESGܦӦΛల։࣋͠ଓՄͳࣾձ
Λ͠ࢦ·͢ɻ

積水ハウステクノロジーを世界のデファクトスタンダードに

ʹͷʮγϟʔουʯ༷ੑͱ;&H͍ߴ ΑΔίϯηϓτϗʔϜͷ؍ʢ1��0ࢀরʣ

ΧϦϑΥϧχΞभͷ;/&ॅ

ӦܦͷESGۀࣄࡍࠃ

社 会

S
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ϥεϕΨε෦ͷαϚϦϯ۠ʹݐઃͨ͠ίϯηϓτϗʔϜͷ֎؍

ʮ˞ॳΊͯग़లʯʹ ͍ͭͯɺ։ࣔࢿྉͳͲʹͮ͘جࣾௐࠪʹΑΔͷɻ*#S
ɺຖ�ສ�000ਓҎ্ͷݐઃۀքؔऀɺؔػࢿՈͳͲ͕ੈքத
͔Β๚ΕΔॅݟຊࢢɻίϯηϓτϗʔϜͱɺબΕͨۀا�ʹΑΔ࣮
లࣔͷ͜ͱͰɺ͕ࣾ8ooEsiEe HoNesͱͱʹݐઃ

లࣔϒʔεʹग़లɺΦϦδφϧࡐݐʹؔ৺͕ू·Δ

2020�݄ɺถࠃɾϥεϕΨεͰ։͞࠵Εͨถ࠷ࠃେͷॅݟຊࢢʮ*#Sʢ*nternational #uilEers� SIoXʣ
2020ʯʹ ຊͷϋεϝʔΧʔͱͯ͠ ॳΊͯग़ల͠·ͨ͠˞ɻࣾలࣔϒʔεͷग़లʹՃ͑ɺϥεϕΨε෦ͷα
ϚϦϯ۠ʹถࠃॳͱͳΔʮγϟʔουʯʢੵਫϋεͷΦϦδφϧॅʣʹ ΑΔίϯηϓτϗʔϜΛݐઃ͠ɺ
Ұൠެ։͠·ͨ͠ɻถࠃͰॳެ։ͱͳͬ ʮͨγϟʔουʯͷؔ৺ඇৗʹ͘ߴɺถࠃͰʮॅΛ௨ͯ͠ ࣾձΛྑ͘
ͯ͠ ͍͘ʯͱ͍͏ࣾͷํੑΛൃ৴͢ΔوॏͳػձͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ίϯηϓτϗʔϜɺՐੑলϝϯςφϯε
ੑΛͭ࣋ಃ൛֎นʮϕϧόʔϯʯΛߴ༺ɺ ͍ੑ
ͱଠཅޫൃిɺిΛͨ͠ࡌ;&Hʢωοτɾθ
ϩɾΤωϧΪʔɾϋεʣ༷Λඋ͑ͨॅͰ͢ɻถ
Λࣔͨ͠ίےΔࣾձ՝ʹରͯ͠ղܾͷಓ๊͕͑ࠃ
ϯηϓτϗʔϜɺࢀՃऀ͔Β͍ߴධՁΛಘ·ͨ͠ɻ
ςʔϚͰ͋ΔɺϥΠϑόϥϯεɾࣗવͱͷͭͳ͕Γɾ
ੜͳͲͷਫ਼ਆΛऔΓೖΕɺʮ౦༸ͱ༸ͷॅจԽʯڞ

ʮ෦ͷ෦ͱ֎෦ʯʮςΫϊϩδʔͱϓϥΠόγʔʯ
ͳͲΛௐͤͨ͞σβΠϯͱͳͬͯ ͍·͢ɻ

͜ΕΒͷٕज़Λถͤ͞ٴීʹࠃΔ͜ͱͰ՝ղܾ
Λ͠ࢦ·͢ɻޙࠓɺΒ͠ํ݈߁ͳͲɺϥΠϑε
λΠϧΛఏҊ͢Δൢചํ๏औΓೖΕͳ͕Βɺถࠃ
Ͱͷʮγϟʔουʯී ଅਐʹΊ·͢ɻٴ

՝ղܾʹ͚ͨ
γϟʔουϒϥϯυͷऔΓΈ

ถࠃॳͷʮγϟʔουʯʹ ΑΔ
ίϯηϓτϗʔϜΛ*#S����Ͱެ։

E S

・「ベルバーン」
・クリアビューデザイン
・大屋根水平デザイン

・構造用集成材
・メタルジョイント構法
・耐震性

・ネット・ゼロ・エネルギー・ハウス
・スマートUD
・空気環境配慮

ίϯηϓτϗʔϜʹ͓͚ΔʮγϟʔουʯͷૌٻϙΠϯτ
ඒ͠͞ ͞ڧ ੑػ
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μΠόʔγςΟͷऔΓΈΛւ֎Ͱਪਐ
ΦʔετϥϦΞݱ๏ਓμΠόʔγςΟΛਪਐ͠ɺঁ ੑ

�0�ɺঁ༺ޏһͷۀै ੑཧ৬��ͱͳͬͯ ͍· ɻ͢
ਓͷྗʹԠͯ͡ཧ৬ͷঢ੍֨ॆ࣮ͯ͠ݸ ͍·͢ɻ

͞Βʹঁੑͷࣾձਐग़ੈ࣍ͷҭΛαϙʔτ͢
ΔͨΊɺ8est 7illaHeͰෆಈۀ࢈քஂମͷ 1roperty 
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ʮੈքҰʯͷߴϏϧͱೝΊΒΕͨ
$FOUSBM 1BSLϓϩδΣΫτ

ΦʔετϥϦΞͷ౷ܭʹΑΔͱɺޙࠓେ෯ͳਓ
ଓతͳॅधཁͷ૿ՃΛ࣋Ճ͕༧ଌ͞Ε͓ͯΓɺ૿ޱ
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͍ͯ·͢ɻ͞ Βʹɺγυχʔ߫֎ʹ։ൃதͷৡॅ
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ΤωϧΪʔফඅΛ͢ݮΔڥʹྀͨ͠ϥΠϑελΠ
ϧΛఏҊ͢Δͱͱʹɺ͕͓ࣾ٬༷ʹఏ͢ڙΔॅͷ
࣭ٴී্ͷൃ৴ڌͱͳͬͯ ͍·͢ɻ

ΦʔετϥϦΞͰɺݱͷैۀһۀքஂମʹࣾ
ͷۀاཧ೦Λମͯ͠ײΒ͏ͨΊɺຊࠃͷʮॅ·͍
ͷເʯʮೲಘʯɺʮੵਫϋε ΤίɾϑΝʔετ 
ύʔΫʯҊͯ͠ ͍·͢ɻ֤ ͠ײઃͰମࢪ ʮͨ�ຊͷथʯ
ϓϩݱίϯηϓτΛɺࢁরʣཬࢀ�1�2ࡉըʢৄܭ
δΣΫτͷ֤ॴʹऔΓೖΕɺݱͷ͓ʹ٬༷ධՁΛಘ
͍ͯ·͢ɻ֤ ΘΕ͓ͯΓɺ֤ߦͰಉ༷ͷऔΓΈ͕ࠃ
Έͱ͢ΔڧՃऀɺຊͰಘͨ͜ͱΛࢀઃʹ๚ͨ͠ࢪ
Α͏֤ؼͪ࣋ʹࠃΓɺͦ ΕͧΕͷจԽީؾʹԠͨ͡
༰ʹΧελϚΠζ͠ɺల։ͯ͠ ͍·͢ɻ

γυχʔத৺෦ͷෳ߹։ൃ$entral 1arkɺ͕ࣾڞ
ಉۀࣄύʔτφʔͰ͋Δ'rasers $entrepoint -iNiteE
ͱͱʹ20��͔ΒਐΊ͖ͯ·ͨ͠ɻʮڥྀܕ։ൃʯ
ͱ͍͏ίϯηϓτΛపఈ͠ɺڊେͳࣹ൘ʹΑΓϏϧ
෦ʹࣗવޫΛͨΒ͢͜ͱͰனؒͷর໌༻ిྗফඅΛ
੍ɻ·ͨɺೆ ࠷ٿେͷน໘ԽʹΑΓࣨԹΛௐ
͠$02ഉग़ྔΛݮɺਫͷ࠶ར༻ࢪઃͳͲΛಋೖ͠
ɻน໘Խɺ2�֊ʹҐஔ͢Δ͢·͍ͯͬߦͷྀΛڥ
ۭதఉԂɺڊେͳࣹ൘ͳͲɺ֎؍ʹಛΛͭ࣋͜ͷϚϯ
γϣϯɺ$5#6H˞ΑΓ20��ʹੈքతͳݐஙʮ#est 
5all #uilEinH  8orlEXiEeʯɺ20��ʹʮ6rban Habitat
Ŗ %istriDt ʗ .aster 1lan SDale at tIe 20�� $5#6H 
"XarEsʯੈ քߴ࠷Λड͠ɺݐɾ໘։ൃ͍ͣΕʹ͓
໊͍࣮ͯڞ ʮʹੈքҰʯͱͷධՁΛ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ

ଞʹҬͷ࣏҆վળͷޭɺΦʔετϥϦΞͷڥ
ධՁΛड͚ΔͳͲɺ͞ߴ࠷४Ͱج ·͟·ͳΛडͯ͠ ͍
·͢ɻ

γϟʔου;&HରԠʮSH*/," Houseʯ

ΦʔετϥϦΞ

課　題 対　応

● 人口増加により
   住宅需要は旺盛

● 電力自由化等により
   電気代が高騰

● 住宅の質における
   改善余地が大きい

● シドニー近郊にオーストラリア
　版「シャーウッド」工場を建設

● ZEH対応パイロットハウス
　「SHINKA House」の建設

● 高品質な部材の
　反復生産体制確立

ҹతͳน໘ԽͱۭதఉԂɺࣹ൘ͰࣗવޫΛ׆༻

ʮ�ຊͷथʯܭըɺཬࢁίϯηϓτʹ
ը͞Εͨ8est 7illaHeܭ͖ͮج
ͷෑ
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ॅղܾͷݙߩΛ͠ࢦɺ
ӳࠃͷॅࢢʹຊ֨ࢀೖ

Ҭʹద͠ ʮͨεϩʔϦϏϯάʯͷ࣮ݱ

ॅ·͍खઢͱڥྀͰ
ਫ४ͳॅۭؒΛग़ߴ

ॅ։ൃͰʮ�ຊͷथʯܭըಋೖ
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Խॅͷٕज़ΛऔΓೖΕΔ͜ͱۀͳظ࣭ɾߴ
Ͱ՝ղܾʹد༩Ͱ͖·͢ɻӳࠃ20�0·Ͱʹ
ૉԽ͢Δ͜ͱΛඪͱ͍ͯ͠·͢ɻ͕ࣾ͜Ε·Ͱ
ڥͷࠃͰங͍͖ͯͨ;&Hͷ࣮Λͱʹɺӳࠃ
Λղܾͯ͠ ͍͘͜ ͱ͕ظ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

0ne HollanE 7illaHeϓϩδΣΫτɺڞಉۀࣄύʔτ
φʔͰ͋Δ'ar &ast 0rHani[ationɺSino (roupͱਐΊͯ
͍Δɺॅ ɺαʔϏεΞύʔτϝϯτɺࢪۀઃɺΦϑΟεΛ
༴͢Δෳ߹։ൃϓϩδΣΫτͰ͢ɻॅ ౩ͷઃܭʹ͕ࣾ
ఏҊ͢Δډ৺ͷྑ͍ۭ ʮؒεϩʔϦϏϯάʯͷίϯηϓτΛ
औΓೖΕɺॅ ຽʹམͪண͍ͨॅۭؒΛఏ͢ڙΔ͜ͱΛ͠ࢦ
͍ͯ·͢ɻγϯΨϙʔϧ൛ʮεϩʔϦϏϯάʯͷ࣮ݱʹͨΓɺ

ʮ#alDony -iGeʢϓϥΠόγʔʹྀ͠ɺ֎ͷͭͳ͕Γͷ
Δ͋όϧίχʔۭؒʣʯʮStoraHeʢదࡐదॴͷ͍͍͢ऩೲʣʯ

ʮ'leYibilityʢݶఆతͳۭؒΛͤݟ͘ΔՄมੑͷ͋
ΔઃܭʣʯΛςʔϚʹ۩ମతͳઃܭʹམͱ͠ࠐΜͰ͍·͢ɻ·
ͨ0ne HollanE 7illaHeɺϓϩδΣΫτ
શମͰنఆΛ্ճΔԽҬྫྷڅڙ
Λܭը͠ɺڥʹྀͯ͠ ͍·͢ɻޙࠓ࣋
ଓՄੑҬࣾձͷݱ͍ͯͭʹݙߩ
ύʔτφʔͱڞ༗͠ɺγϯΨϙʔϧʹ͓͚
Δ৽ͨͳՁͷग़Λ͠ࢦ·͢ɻ

্ւͷपลࢢͰ͋Δଠɺોभɺແऎͱɺ౦෦ͷ
ᖟཅʹ͓͍ ʮͯੵਫॅɾ༟ᔍʢϢʔνϯʣʯϒϥϯυʹΑ
ΔλϯϋεϚϯγϣϯ։ൃۀࣄΛల։ͯ͠ ͍·͢ɻ
ଠᶗϓϩδΣΫτʢଠ༟ᔍఉʣͰɺॅ ·͍खઢͰ
ͷͷͮ Γ͘ɺڥྀͳͲ͕͘ߴධՁ͞Εɺ20��
ͷʮதࠃ↪ఱ༎ ༏लॅ෦ ۚߴ࠷ʢதࠃݐ
ஙֶձʣʯΛडʢຊͷ
༏ल࠷ஙֶձɾݐ
ʹ૬ʣɻ$02ഉग़ྔ͕
ଟ͍தࠃʹ͓͍ͯɺޙࠓ
ٕڥज़Λੜ͔͠ɺ͔
ͭॅ·͍खઢʹཱͬͨ
ըΛਪਐͯ͠ܭ ͍͖·͢ɻ

ੜଟ༷ੑอશͷࢹ͕औΓೖΕΒΕͭͭ͋Δӳࠃͷॅ
։ൃͰɺࣾʮ�ຊͷथʯܭըΛ͡Ίͱͨ͠ੜଟ༷ੑอશ
ͷऔΓΈΛݱʹམͱ͠ࠐΉͨΊͷূݕΛ࢝Ί͍ͯ·͢ɻ

/eX *slinHtonͷ
ߴ ɾ࣭ߴ ੑͳ
λϯϋε

։ൃதͷ
0ne HollanE 7illaHe

ධՁ͞Ε͍ͯΔ͘ߴஙͱͯ͠ݐྀڥ
ଠ༟ᔍఉ

ΠΪϦε

γϯΨϙʔϧ

௨ڞࠃ֤

தࠃ

課　題 対　応

● 石造りやレンガ造りに代わる
   良質な住宅が必要

● 400万戸の住宅不足

● 2025年、ZEH（ゼロカーボン）
   義務化予定

● 政府機関Homes England、
   不動産会社Urban Splash
   と合弁会社設立

● 省エネ技術によるゼロカーボンを
   含む環境配慮住宅

● 高品質なモジュラー住宅の
   自社生産

ΨόφϯεڧԽʹ͓͍ͯࠃͱີʹ࿈ܞ ւ֎ࠪࣨͷ׆ಈͱւ֎෦௨ใ੍ͷઃ
ʹͷࣾຊࣾ෦ͷؒͰ݄ࠃ๏ਓͱຊݱࠃ֤

2ճఔͷݸผϛʔςΟϯάΛ࣮͠ࢪɺີ ͳίϛϡχέʔ
γϣϯʹΊ͍ͯ·͢ɻ2020�݄͔Β֤͔ࠃΒબൈ
͍ͯ͠ࢪमΛ࣮ݚϚωδϝϯτڌʹӦΛத৺ܦͨ͠
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20��݄̐ʹൃͨ͠ւ֎ࠪࣨͷ׆ಈΛத৺ͱ͠ɺ֤ ݱࠃ
๏ਓʹ͓͍ͯΨόφϯεͷڧԽʹऔΓΜͰ͍·͢ɻͦ ͷதͰɺ
2020�݄͔ΒถࠃɾΦʔετϥϦΞɾӳࠃɾγϯΨϙʔϧͷݱ
๏ਓʢ8ooEsiEe HoNesΛআ͘ʣʹ ͓͍ͯɺಠࣗͷࣾ௨ใ੍
ʹՃ͑ɺୈऀࡾͷ๏ࣄॴΛ૭ޱͱͨ͠ւ֎෦௨ใ੍Λ
ઃ͠·͢ɻݱ๏ਓͷैۀһ͔Βͷ௨ใΛ๏ࣄॴ͕ड৴ͨ͠
ΈʹΑͬͯɺຊࣾʹಧ͘ޙ ɺ੍ ͷ࣮ޮੑΛ֬อ͠·͢ɻ
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ESGϚωδϝϯτ

企業理念・CSR 方針 CSR委員会とESG経営の推進体制

ࣾάϧʔϓͰɺ&S( ӦΛத৺ͱ͢Δ$SRͷऔܦ
ΓΈ͕ࣾձͷৗࣝظͱ߹கͯ͠ ͍Δ͔ɺۀࣄΛ௨
ͯࣾ͡ձ՝Λղܾ͍ͯ͠Δ͔ͳͲΛ౼ٞ͠ɺ׆ಈํ
ΛఆΊͯਪਐ͢Δ$SRҕһձΛఆظతʹ։ͯ͠࠵ ͍·͢ɻ

$SR ҕһձͷҕһऔకձͷܾٞʹΑΓબఆɻҕ
һΛදऔకձɺ෭ҕһΛදऔక෭ձ
ͱදऔకࣾͱ͠ɺࣾ ҕһͷ΄͔ɺ༗ࣝऀ2ਓʢਆ
ɺࢯ ࠀतɾ෭ֶ ᅳ෦ڭՊڀݚӦֶܦେֶେֶӃށ
ϩΠυϨδελʔδϟύϯࣜגձࣾ औక ాल࣮ ࢯʣ
Λࣾ֎ҕһʹՃ͍͑ͯ·͢ɻ

$SR ҕһձͷࡿԼʹ &S( ͷ�෦ձΛઃ͚ɺදऔ
కऔకઐࣥߦһ͕෦ձͱͳΓɺ׆ಈํ
ͷཱҊɾਪਐͱపఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ͞ Βʹɺ෦ผͷ
$SR ՊձΛ։͠࠵ɺશۀࣄॴऔΓΈΛਁಁͤ͞
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺۀࣄॴͱ࿈ͯ͠ܞ ಈΛਪਐ͢ΔͨΊɺ׆
શۀࣄॴʹ$SR ਪਐҕһΛஔͯ͠&S( ۀӦΛैܦ
һҰਓͻͱΓͷߦಈʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

ਅ実ɾ৴པ
私たちの基本姿勢

私たちの目標 私たちの事業の意義
最ߴの と࣭ٕ ज़ 人間ੑ๛かな

ॅ·͍ とڥの創造

私たちの
根本哲学

人間愛

企業理念
ਓؒʑ͔͚͕͑ͷͳ͍
Ͱ͋ΔͱӠ͏ೝࣝࡏॏͳଘو
ͷԼʹɺ૬खͷͤΛ͍ئ
ͦͷتͼΛզ͕تͼͱ͢Δ
ไͷ৺ΛҎͬͯԿࣄ࣮
ʹ࣮ફ͢ΔࣄͰ͋Δɻ

ESGܦӦͷਪਐମ੍

ESG3部会

「４つの価値」を創造

取締役会

ঝೝ
ࣔࢦ

ঝೝ
ॿݴ

ఏҊ
ҙݟ

●地球温暖化防止　
●生態系保全
●資源循環

●CS・ES・SS向上 ●人権
●ダイバーシティ ●健康経営
（女性活躍・働き方改革）
●社会貢献活動（次世代育成、環境
配慮、住文化向上、防災・被災地支援）

●リスクマネジメント
●企業倫理の確立 エリア・会社ごとの

CSR推進会議

環境事業部会E

社会性向上部会S

ガバナンス部会G

ల։

ਐ
ใࠂ

ٞ
ใࠂ

CSR 部門別分科会

（委員長）
　代表取締役会長

（副委員長）
　代表取締役副会長
　代表取締役社長

CSR委員会

（事務局　CSR部）

ॅ·͍ ख
価値

αスςφϒϧ

ڥ
価値

経ࡁ
価値

社会
価値

（事務局　環境推進部）

（事務局　CSR部）

（事務局　法務部・CSR部）
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ੵਫϋεάϧʔϓɺۀاཧ೦ɾ$S3ํͷͱESGܦӦΛܦӦج൫ͱҐஔ͚ɺ
ʮESGܦӦͷϦʔσΟϯάΧϯύχʔʯΛͯ͠ࢦ ɺʑ׆ۀࣄಈʹ·͍ਐͯ͠ ͍·͢ɻ

۩ମత׆ಈࢦɺ$S3ҕһձͱͦͷࡿԼʹESGͷ�෦ձΛઃ͚ͯࡦఆ͠·͢ɻ
$S3ҕһձදऔక�ਓΛ͡Ίͱ͢Δࣾҕһʹ༗ࣝऀ�ਓʢࣾ֎ҕһʣΛՃ͑ͯ
ଟ༷ͳࢹͰ׆ಈͷॆ࣮Λਤͬͯ ͍·͢ɻ

ࣾάϧʔϓͰʮਓؒѪʯΛࠜຊֶͱ͢Δۀاཧ
೦Λ੍ఆ͍ͯ͠·͢ɻʮਓؒѪʯͱʮ૬खͷͤΛ͍ئɺ
ͦͷتͼΛզ͕تͼͱ͢Δไͷ৺ΛҎͬͯԿࣄ
࣮ʹ࣮ફ͢Δʯ͜ ͱͰɺશैۀһͰͷ౼ٞΛͯܦ����
ʹ੍ఆ͠·ͨ͠ɻͦ ͯ͠ɺͤΛ͏ئରͰ͋Δॏཁͳ
εςʔΫϗϧμʔΛʮ͓٬༷ʯʮैۀһʯʮגओʯͱఆΊɺ͓
٬༷ຬʢ$Sʣɺै ओຬʢSSʣΛୡגһຬʢ&Sʣɺۀ
͢Δ͜ͱ͕ɺۀاཧ೦Λ౿·͑ͨࣾάϧʔϓͷ$SR
ํͰ͢ɻ

$S3ํとESG経営の推進ମ੍



取締役 専務執行役員
技術部門・生産調達部門担当

（環境事業部会長）
三浦 敏治

E（環境経営）に関して

G（ガバナンス）に関して

Ｓ（社会性向上）に関して

2019年は、元号が「平成」から「令和」に改められ、新しい時
代の到来を意識させられた年でした。
一方で、房総半島をはじめ日本各地に大型台風に伴う記録
的な大雨により甚大な被害がもたらされ、地球温暖化が異常
気象という形で私たちの暮らしに大きく影響し始めているこ
とが実感された年でもありました。また、こうした自然災害は、
企業にとってもサプライチェーンの分断など、事業リスクにつ
ながる可能性があります。気候変動対策をはじめとする環境
分野の非財務課題への積極的な取り組みが、企業の持続的
な成長に重要な影響をもたらすことを改めて実感しています。
気候変動対策として、当社では住まいの居住段階の使用エ
ネルギー収支ゼロを目指すZEHの普及を積極的に進めてい
ます。2019年度には、当社が供給する新築戸建住宅に占める
ZEH比率は87%となり、目標としていた2020年度80%を前
倒しで達成することができました。ZEHは省エネ性能のほか
にも、快適性・経済性、停電時にも太陽電池・燃料電池・蓄電

池の電気を使えることからレジリエ
ンス性が高く、これらの付加価値
をお客様にご理解いただくことが
高い実績につながっていると考えてい
ます。戸建住宅で得られた蓄積を生
かし、賃貸住宅や非住宅建築物で
もゼロエネルギー化を推進してい
ます。
また、企業の長期的な成長力を
問うESG投資に関しては、機関投
資家に対して、気候変動がもたらす
リスクや機会を分析して財務報告
を行う「TCFD」について、日本の非金融民間企業として初め
て報告させていただきました。
2020年度も「『わが家』を世界一 幸せな場所にする」をベー
スに、持続可能な価値の創造に努めてまいります。

当社グループは「『わが家』を世界一  幸せな場所にする」と
いうコンセプトのもと住宅を通して社会課題の解決に向けた
取り組みを行っています。「お客様の幸せ」「従業員の幸せ」
「社会の幸せ」を実現するための具体的な取り組みとして「お
客様の幸せ」については、ハード（技術）とソフトの融合により
安全・安心・快適に加え、新たに健康を追求した技術開発に
着手したほか、バリュ－チェ－ン全体を通じてお客様満足の最
大化を図ります。「従業員の幸せ」については、ダイバーシティ
の推進、働き方改革、人材育成などの取り組みを強化するとと
もに、健康経営のコンテンツを順次整備していきます。2020
年夏から従業員一人ひとりの意識改革とリテラシー向上を目
的として、AIによる健康診断結果のリスク分析と生活習慣改
善シミュレ－ションのプログラムがスタートします。
「社会の幸せ」については、保育園や介護施設などの提案に
より事業を通じて少子高齢化などの社会課題を解決すること

に加え、社会貢献として「次世代育
成」「環境配慮」「住文化向上」「防
災・被災地支援」の四つの方針に
特化し、活動しています。これらの
方針に対応した従業員と会社の共
同寄付制度「積水ハウスマッチング
プログラム」では、非営利団体の
プログラム実施を支援するととも
に、当社事業所との連携を図って
います。
また、本年4月には企業理念に

基づく「人権方針」を定めました。
今後も持続可能な社会の構築を

念頭に置き、グローバルに展開するさまざまなステ－クホルダ－
の期待に応え、企業価値の向上に努めてまいります。

ESG 投資は今や3000兆円を超える規模となり、企業成長
の原動力とみなされています。「G」については2018年を「ガバ
ナンス改革元年」と位置付けて、コーポレートガバナンス強化
に向けて取り組みを開始してから、取締役会の独立性向上や
代表取締役の任期の見直しなど、トップマネジメントレベルか
ら事業マネジメントレベルまで合わせて17の改革を実施し、
さらなる向上に向け継続的に取り組んでいます。
加えて、ガバナンス体制を強化していくためには、「風通しの
良い職場風土づくり」の推進が重要です。CSR委員会傘下の
ガバナンス部会では、トップダウン、ミドル・アップダウン、ボ
トムアップの3方向から風が通るよう推進しています。そして、
「イノベーション&コミュニケーション」を合言葉にガバナンス・
コンプライアンスの浸透や意識向上を図るとともに、成長の
基盤の一つである次世代の人財育成も進めています。
2019年10月には鴻池組が子会社となり、国内外のグルー
プ従業員は2万7000人となりました。2020年8月に創立60

周年を迎えるに当たり、本年は積
水ハウスグループの従業員一人ひ
とりが企業理念やESG経営の本質
を理解し行動する一年にしたいと
思います。
また、2020年は本「サステナビ
リティレポート」とは別に、投資家
向きの情報を強化した「統合報告
書」を新たに発行することとしまし
た。IR部門を管掌する立場として、
引き続き、情報開示の透明性、適
時性の強化を図っていくとともに、
媒体設計に当たっては対象読者を
より意識した誌面構成として、サステナブル社会の実現に向
けた積水ハウスグループの取り組みをご理解いただけるよう
努めてまいります。

代表取締役副社長
管理部門管掌

（社会性向上部会長）
内田 隆

代表取締役副会長
IR部門管掌

（ガバナンス部会長）
稲垣 士郎
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G ガバナンス

S 社会
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上水道

CO２排出量 25,039
廃棄物
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施工 

エネルギー
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CO２排出量 41,498
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原材料

CO２排出量 31,374
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電力
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軽油
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プロパンガス
灯油
温水・冷水・蒸気

積水ハウスは、太陽光発電シス
テムや燃料電池エネファームを
搭載する環境配慮型商品を市
場供給しています。住宅におけ
る消費エネルギー正味ゼロを
目指す戸建住宅（グリーン
ファースト ゼロ:ZEH）の供給
により、CO2排出量を82.7%
削減しました（1980年代の戸
建住宅との比較）。

・集計対象範囲:積水ハウス株式会社、国内の主要な連結子会社（42社）、海外の主要な連結子会社（11社）。スコープ3のCO2排出量は、積水ハウスグループ外データを含みます。
・集計対象期間:原則として2019年度（2019年2月～2020年1月）。データ集計の制限から、一部データは推計値を含みます。
・2019年10月に連結子会社となった株式会社鴻池組の2019年10月～12月分の施工エネルギー・CO2および施工廃棄物について、下記の通り別記しています。

※1 本社ビル分

注）すべての事業活動の廃棄物に、有価物が含まれます。

（リサイクル率　76.4%） （リサイクル率　100%） （リサイクル率　97.4%）

2019年度事業活動に伴う環境負荷データ

スコープ1,2

施工（鴻池組分）

エネルギー
GJ197,061

12,769
廃棄物

t102,019
（リサイクル率　97.3%）

 

開発・設計（営業・管理部門、展示場を含む）

原材料 輸 送

各データの算出前提（算定基準はWEB参照）
スコープ1,2排出量の内「施工」と「解体」に起因するものには、当社グループ外の協力工事店などの施工や解体によるCO2排出量（スコープ3に
該当するもの）を含みますが、住宅施工と解体の業態上、分離することが難しいため、便宜上スコープ1,2として算定しています。

工場生産

●エネルギー・CO2：事務所・展示場のエネルギー使用量およびCO2排出
量。当期から株式会社鴻池組の事務所を集計対象に加えています（報告
値への影響は軽微）
●廃棄物：積水ハウス株式会社本社事務所（同居する連結子会社の事務
所を含む）からの廃棄物量

●CO2：積水ハウス株式会社の工場などが購入する資材の生産に伴う
CO2排出量推計値

●エネルギー・CO2：積水ハウス株式会社国内5工場、積水好施新型建材
（瀋陽）有限公司、イングルバーン工場（豪州）のエネルギー使用量および
CO2排出量
●廃棄物：積水ハウス株式会社5工場の排出量

●エネルギー・CO2：エネルギーの使用の合理化等に関する法律に基づく特
定荷主分（積水ハウス株式会社）および積水好施新型建材（瀋陽）有限
公司の製品輸送分のエネルギー使用量およびCO2排出量（エネルギー
の使用の合理化等に関する法律および環境省・経済産業省「温室効果
ガス排出量算定・報告マニュアルVer.4.4」基づき算定）

施 工

●エネルギー・CO2：積和建設（17社）および協力工事店などの新築施工
に伴うエネルギー使用量およびCO2排出量推計値
●廃棄物：積水ハウス株式会社、積和建設（17社）、積水ハウスリフォーム（3
社）の新築、アフターメンテナンス、リフォームの施工に伴う廃棄物排出量

 

居 住

●CO2：工場から出荷した部材を使用して建築した戸建住宅と低層賃貸
住宅の居住時のCO2排出量推計値。戸建住宅は60年、低層賃貸住宅は
45年、それぞれ居住するものと想定。

解 体

●エネルギー・CO2：積和建設（全17社）および協力工事店などによる
戸建住宅などの解体工事における重機の使用に伴うエネルギー使用量
およびCO2排出量推計値
●廃棄物：積水ハウス株式会社、積和建設（17社）による住宅・ビルなど
解体現場から排出された廃棄物

【特記事項】
●工場において環境関連法規制違反が発生した場合には、本社に
報告が届く体制になっています。2019年度に、温室効果ガスに関
する法規制などの重要な違反（刑罰、行政罰、行政指導を受けたも
の）およびフロン類の重大な漏出の報告はありませんでした。
●使用原材料のうち工場が購入した資材の生産廃棄物については、
全量をリサイクルしています。また、このマテリアルリサイクル率は
94.9%でした。
●工場から河川への放流については、水質汚濁防止法や条例・協定
などの基準を満足する水質としています。また、東北・関東・静岡・
山口・兵庫の各工場からの放流水は、これらを上回る自主基準値を
満たす水質としています。

MWh
kl
kl
千m3
千m3
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千m3

48,472
12,333
361
484
41
25

18,770

電力
ガソリン
軽油

MWh
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kl

12,638
6,979
1,033

電力
軽油
灯油

MWh
kl
kl

4,094
4,133
35

電力
都市ガス
LPG
LＮＧ
灯油
軽油
ガソリン

MWh
千m3
t
t
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kl
kl

45,610
3,920
1,982
1,437
214
64
29

216 上水道
工業用水
地下水

千m3
千m3
千m3

143
32
446

上水道 千m3229

千m3
水 229千m3千m3

紙
その他

t
t

71
36

ガラス陶磁器くず
金属くず
汚泥
木くず
その他

t
t
t
t
t

7,575
4,484
2,050
1,447
764

コンクリート･アスコン
廃プラスチック
木くず
建設汚泥
廃石こうボード
がれき類
その他

t
t
t
t
t
t
t

24,460
18,974
17,713
14,286
14,064
12,737
46,338

コンクリート･アスコン
建設汚泥
がれき類
木くず
その他

t
t
t
t
t

69,520
18,134
7,219
1,557
5,589

t-CO2 t-CO2 t-CO2 t-CO2 t-CO2

解体

CO２排出量 1,394
廃棄物

t454,773

エネルギー
GJ20,331

スコープ1,2

（リサイクル率　96.4%）

新築工事などの施工に先立ち実
施する解体工事の投入エネル
ギー・廃棄物などを別記します。

軽油 kl539

 上水道 千m3

水
千m3

コンクリート･アスコン
木くず
がれき類
その他

t
t
t
t

229,596
101,189
46,417
77,571

t-CO2 t-CO2
CO２排出量

45
45

施 工 （鴻池組）

●エネルギー・CO2：株式会社鴻池組が主幹事となる国内の建築・土木工
事（解体のみの工事は除く）に伴うエネルギー使用量およびCO2排出量。
建設機械の燃料使用量は、日本建設機械施工協会の建設機械等損料表
により建設機械の稼働日数から算定。また、請負金額1億円未満の小規
模工事については推計してエネルギー使用量およびCO2排出量を算定
●廃棄物：鴻池組が主幹事となる国内の建築・土木工事に伴う廃棄物排出量
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CO２排出量
t-CO253,791

廃棄物※１
t107

スコープ1,2

開発・設計

エネルギー
GJ966,238

水 216
上水道

CO２排出量 25,039
廃棄物

t148,572

施工 

エネルギー
GJ403,743

CO２排出量 41,498
廃棄物

t16,320

工場生産

エネルギー
GJ811,950

CO２排出量 1,538,204

原材料

CO２排出量 31,374

輸送

水 621

エネルギー
GJ457,591

CO２排出量3,605,204

居住

スコープ3 スコープ3 スコープ3スコープ1,2 スコープ1,2
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電力
ガソリン
軽油
都市ガス
プロパンガス
灯油
温水・冷水・蒸気

積水ハウスは、太陽光発電シス
テムや燃料電池エネファームを
搭載する環境配慮型商品を市
場供給しています。住宅におけ
る消費エネルギー正味ゼロを
目指す戸建住宅（グリーン
ファースト ゼロ:ZEH）の供給
により、CO2排出量を82.7%
削減しました（1980年代の戸
建住宅との比較）。

・集計対象範囲:積水ハウス株式会社、国内の主要な連結子会社（42社）、海外の主要な連結子会社（11社）。スコープ3のCO2排出量は、積水ハウスグループ外データを含みます。
・集計対象期間:原則として2019年度（2019年2月～2020年1月）。データ集計の制限から、一部データは推計値を含みます。
・2019年10月に連結子会社となった株式会社鴻池組の2019年10月～12月分の施工エネルギー・CO2および施工廃棄物について、下記の通り別記しています。

※1 本社ビル分

注）すべての事業活動の廃棄物に、有価物が含まれます。

（リサイクル率　76.4%） （リサイクル率　100%） （リサイクル率　97.4%）

2019年度事業活動に伴う環境負荷データ

スコープ1,2

施工（鴻池組分）

エネルギー
GJ197,061

12,769
廃棄物

t102,019
（リサイクル率　97.3%）

 

開発・設計（営業・管理部門、展示場を含む）

原材料 輸 送

各データの算出前提（算定基準はWEB参照）
スコープ1,2排出量の内「施工」と「解体」に起因するものには、当社グループ外の協力工事店などの施工や解体によるCO2排出量（スコープ3に
該当するもの）を含みますが、住宅施工と解体の業態上、分離することが難しいため、便宜上スコープ1,2として算定しています。

工場生産

●エネルギー・CO2：事務所・展示場のエネルギー使用量およびCO2排出
量。当期から株式会社鴻池組の事務所を集計対象に加えています（報告
値への影響は軽微）
●廃棄物：積水ハウス株式会社本社事務所（同居する連結子会社の事務
所を含む）からの廃棄物量

●CO2：積水ハウス株式会社の工場などが購入する資材の生産に伴う
CO2排出量推計値

●エネルギー・CO2：積水ハウス株式会社国内5工場、積水好施新型建材
（瀋陽）有限公司、イングルバーン工場（豪州）のエネルギー使用量および
CO2排出量
●廃棄物：積水ハウス株式会社5工場の排出量

●エネルギー・CO2：エネルギーの使用の合理化等に関する法律に基づく特
定荷主分（積水ハウス株式会社）および積水好施新型建材（瀋陽）有限
公司の製品輸送分のエネルギー使用量およびCO2排出量（エネルギー
の使用の合理化等に関する法律および環境省・経済産業省「温室効果
ガス排出量算定・報告マニュアルVer.4.4」基づき算定）

施 工

●エネルギー・CO2：積和建設（17社）および協力工事店などの新築施工
に伴うエネルギー使用量およびCO2排出量推計値
●廃棄物：積水ハウス株式会社、積和建設（17社）、積水ハウスリフォーム（3
社）の新築、アフターメンテナンス、リフォームの施工に伴う廃棄物排出量

 

居 住

●CO2：工場から出荷した部材を使用して建築した戸建住宅と低層賃貸
住宅の居住時のCO2排出量推計値。戸建住宅は60年、低層賃貸住宅は
45年、それぞれ居住するものと想定。

解 体

●エネルギー・CO2：積和建設（全17社）および協力工事店などによる
戸建住宅などの解体工事における重機の使用に伴うエネルギー使用量
およびCO2排出量推計値
●廃棄物：積水ハウス株式会社、積和建設（17社）による住宅・ビルなど
解体現場から排出された廃棄物

【特記事項】
●工場において環境関連法規制違反が発生した場合には、本社に
報告が届く体制になっています。2019年度に、温室効果ガスに関
する法規制などの重要な違反（刑罰、行政罰、行政指導を受けたも
の）およびフロン類の重大な漏出の報告はありませんでした。
●使用原材料のうち工場が購入した資材の生産廃棄物については、
全量をリサイクルしています。また、このマテリアルリサイクル率は
94.9%でした。
●工場から河川への放流については、水質汚濁防止法や条例・協定
などの基準を満足する水質としています。また、東北・関東・静岡・
山口・兵庫の各工場からの放流水は、これらを上回る自主基準値を
満たす水質としています。
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216 上水道
工業用水
地下水
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千m3
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上水道 千m3229

千m3
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その他
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ガラス陶磁器くず
金属くず
汚泥
木くず
その他

t
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7,575
4,484
2,050
1,447
764

コンクリート･アスコン
廃プラスチック
木くず
建設汚泥
廃石こうボード
がれき類
その他

t
t
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t
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24,460
18,974
17,713
14,286
14,064
12,737
46,338

コンクリート･アスコン
建設汚泥
がれき類
木くず
その他

t
t
t
t
t

69,520
18,134
7,219
1,557
5,589

t-CO2 t-CO2 t-CO2 t-CO2 t-CO2

解体

CO２排出量 1,394
廃棄物

t454,773

エネルギー
GJ20,331

スコープ1,2

（リサイクル率　96.4%）

新築工事などの施工に先立ち実
施する解体工事の投入エネル
ギー・廃棄物などを別記します。

軽油 kl539

 上水道 千m3

水
千m3

コンクリート･アスコン
木くず
がれき類
その他

t
t
t
t

229,596
101,189
46,417
77,571

t-CO2 t-CO2
CO２排出量

45
45

施 工 （鴻池組）

●エネルギー・CO2：株式会社鴻池組が主幹事となる国内の建築・土木工
事（解体のみの工事は除く）に伴うエネルギー使用量およびCO2排出量。
建設機械の燃料使用量は、日本建設機械施工協会の建設機械等損料表
により建設機械の稼働日数から算定。また、請負金額1億円未満の小規
模工事については推計してエネルギー使用量およびCO2排出量を算定
●廃棄物：鴻池組が主幹事となる国内の建築・土木工事に伴う廃棄物排出量
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環境環境

● 気候変動に対する取り組み・情報開示
2020年1月 CDP2019「気候変動Aリスト」に選定

都市景観大賞 都市空間部門 優秀賞 緑の都市賞 緑の事業活動部門 国土交通大臣賞
主催:公益財団法人都市緑化機構

● イクメン休業

2019年9月

特別賞（審査委員長特別賞）

※江古田三丁目地区まちづくり協議会、独立行政法人都市再生機構、
　医療法人財団健貢会総合東京病院と共同応募

● 江古田の杜プロジェクト

（子どもたちの安全・安心に貢献するデザイン部門）

※株式会社LIXILと共同応募

● 木調横ルーバー手摺

（子どもたちの創造性と未来を拓くデザイン部門）
● 絹谷幸二 天空美術館「フレスコ体験」

※大阪市立大学大学院医学研究科、
国立研究開発法人理化学研究所と共同応募

● 抗疲労効果のある勉強環境の研究

キッズデザイン賞

ESG経営

●積水ハウス株式会社

「攻めのIT経営銘柄2019」に選定
主催:経済産業省、

株式会社東京証券取引所

2019年4月

主催:サステナ株式会社

「SUSTAINA ESG AWARDS 2019」総合部門でブロンズクラス、
業種別部門（建設業）でシルバーに選定

2019年8月

米国のS&P Dow Jones Indices社・スイスのRobecoSAM社に
よる「Dow Jones Sustainability World Indices（DJSI World）」
「Dow Jones Sustainability Asia Pacific Index（DJSI Asia 
Pacific）」に選定

2019年9月

大阪府男女いきいき事業者表彰
男女いきいき優秀賞

LGBTに関する取り組みの評価指標
「PRIDE指標2019」でゴールド受賞
主催:work with Pride

2019年10月

主催:公益社団法人企業情報化協会
2019年度IT賞 トランスフォーメーション領域 IT奨励賞
2019年11月

主催:Forbes JAPAN

「Forbes JAPAN WOMEN AWARD 2019」 
企業部門（1000人以上の部） 第3位

2019年12月

RobecoSAM社による「SAM Sustainability Award 2020」
住宅建設部門で「Silver Class」に選定

2020年2月

「大阪市女性活躍リーディングカンパニー」市長表彰
最優秀賞

主催:経済産業省

健康経営優良法人2020 
大規模法人部門「ホワイト500」に認定

2020年3月

グッドデザイン賞

グッドフォーカス賞（地域社会デザイン）

● 集合住宅「プライムメゾン江古田の杜・
 グランドメゾン江古田の杜」

グッドデザイン・ベスト100

● 共同住宅「プライムメゾン両国」

● 住宅「ファミリー スイート」

● 江古田の杜プロジェクト
2019年5月

「HIA NSW Housing Awards」 
タウンハウス・開発部門 最優秀賞
主催:Housing Industry Association

2019年10月

「Singapore Property Awards 2019」
複合開発部門、中層マンション部門、小売り部門
主催:FIABCI
※フレイザーズ社、ファーイーストオーガナイゼーション社と共同受賞

※ホランド社と共同受賞

※株式会社坂倉建築研究所、
　株式会社長谷工コーポレーションと共同受賞

● シンガポール 複合開発
 「ウォータータウン&ウォーターウェイポイント」

● ベビーOS（3歳未満の乳幼児に
 特有の思考や行動）研究

2019年10月 おおさか環境にやさしい建築賞 住宅部門賞

大阪市ハウジングデザイン賞

主催:大阪府・大阪市

主催:大阪市

※株式会社竹中工務店と共同受賞

※株式会社竹中工務店と共同受賞

● グランドメゾン新梅田タワー
2019年12月

● 米国 賃貸マンション「キアラ」
2019年11月

主催:大阪府

● 「新・里山」「希望の壁」
2019年11月

2019年10月

ジャパン・レジリエンス・アワード（強靭化大賞） 優秀賞
主催:一般社団法人レジリエンスジャパン推進協議会
※株式会社産業経済新聞社、大阪ガス株式会社と共同受賞

● 防災キッズ育成サポートプロジェクト

2019年3月

青少年の体験活動推進企業表彰 審査委員会奨励賞
主催:文部科学省
※株式会社産業経済新聞社、大阪ガス株式会社と共同受賞

2020年2月

「This is MECENAT 2019」に認定
主催:公益社団法人企業メセナ協議会

● 「絹谷幸二 天空美術館」
2019年6月

第23回環境コミュニケーション大賞
環境報告部門 「殿堂入り」企業に選定
主催:環境省、

一般財団法人地球・人間環境フォーラム

● 「サステナビリティレポート2019」
2020年2月

主催:「都市景観の日」
　　 実行委員会
※江古田三丁目地区まちづくり協議会、
　独立行政法人都市再生機構、
　医療法人財団健貢会総合東京病院と共同応募

※江古田の杜リブインラボ協議会、独立行政法人都市再生機構、
医療法人財団健貢会総合東京病院と共同受賞

主催:NAIOP
「Night of the Stars 2019」 High-Rise Residential Development of the Year

● オーストラリア 分譲地「ザ・ヘリミテージ」のタウンハウス

みどりのまちづくり賞 ランドスケープマネジメント部門 
公益財団法人国際花と緑の博覧会記念協会長賞

※コンビ株式会社と共同応募

主催:一般社団法人CSRコミュニケーション協会
サステナビリティサイト・アワード2020 シルバー（優秀賞）
2020年1月

まちづくり・景観

主催:特定非営利活動法人
キッズデザイン協議会

（子どもたちを産み育てやすいデザイン部門）
優秀賞（男女共同参画担当大臣賞）

2019年10月

主催:公益財団法人日本デザイン振興会

プライムメゾン両国
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環境環境
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発行：2020年5月

本 社 〒531-0076  大阪市北区大淀中1丁目1番88号
梅田スカイビル タワーイースト 

お問い合わせ先：

ホームページ：

CSR部※ TEL.06-6440-3440
環境推進部 TEL.06-6440-3374
※6/1よりESG経営推進本部に改組　

https://www.sekisuihouse.co.jp/

リサイクルに適したホットメルト接着剤（難
細裂化製本用HMA）を使用しています。
本報告書の作成にあたり、原材料調達お
よび印刷加工段階などにおいて排出され
るCO2（1部当たり840 g-CO2e）の全量を
カーボン・オフセットしています。

当報告書は国連グローバル・コンパクト10原則の実施状況を報告するためUNGC本部に提出します。
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